
نطو ةضھن عورشم  2026 
 

ةحفص 1  لولحو لكاشم - لمع تاطحم | ةیمییقت ةسارد 
 

 نطو ةضھن
 

 ةمزلأا لیوحتو عقوتملا يداصتقلإا رایھنلاا يفلات
 تایوتسملاو ھجولأا ةددعتم ةضھن ىلإ 

 
 

  ةدوجوم ةطبترم ىرخأ  عیضاوم نعً لاضف حورش يقابلاو ىلولأا ةحفص رشع ةسمخلا ىلع ةدوجوم ةزجوملا ةساردلا
 )(mohammedallawi.com عقوم ىلعو )يولاع قیفوت دمحم(عقوم ىلع كوبسیفلا ىلع

 
 

 ةینلآا لولحلا ضعبل تاحرتقم
 

 نكمی ةیلآ داجیإ يرورضلا نم ةحرتقملا لولحلل ةساردلا يف لوخدلا لبقو يلاحلا انموی يف مزأتم عضولا
 نییقارعلا نینطاوملا تاحومط ققحت لا اھنكلو ةیلبقتسم ةموكح يأ وا ةیلاحلا ةموكحلا دوجو عم ىتح اھینبت
 صلاخلإاو ةءافكلاو ةلادعلا سسأ ىلع ةمئاق ةدایس تاذ ةلود ءانبو ةصصاحملا جھنم نم جورخلا تاذلابو
 نیلیكشتب لثمتت ةجرحلا ةلحرملا هذھ ةرادلإ ينطو راطا ءاشنلإ يعسلا بلطتی رملاا اذھ ،ةھازنلاو ةینھملاو
 :هاندا وھ امك نییساسأ
 
 دوھشم ةلقتسم ةیقارع تایصخش نم ةینطو بخن نم ھلیكشت نكمی ثیح  .ينطو ءامكح سلجم لیكشت .أ
 :هرود نوكیو ، ةربخلاو ةھازنلاو ةءافكلاب اھل

 .ایلعلا ةیجیتارتسلاا ةروشملا میدقت ●
 .ةموكحلا ءادأ ةبقارم ●
 .تاعارصلا وحن قلازنلاا عنمو ينطولا نزاوتلا نامض ●

 
 

 لیدعت ةیناكمإب نطاوملل لما ءاطعلإو ةیموكحلا ةریسملا حیحصتل ةینھم رداوك نم :لظ ةموكح سیسأت .ب
 ةموكحلل تاساردلاو رملاا ءيھتو تاعاطقلا ةفاك يف نیصصختم ءاربخ نمضتت و يموكحلا ءادلأا
   ةیلبقتسملا تاموكحلا ةفاكو ةرصاعملا

 ةرازو لكل نیصصختم ءاربخ مضت ●
 قیبطتلل ةزھاج ةلیدبً اططخ مدقت ●
 بعشلا مامأ ةلءاسملاو ةیفافشلا ززعت ●

 
 

 يدحتلا نكل .ةیرشبلا تاقاطلاو ،يفارغجلا عقوملا ،تاورثلا :ضوھنلل تاموقملا لك كلتمی قارعلا نإ
 .ةدارلإاو ةرادلإا يف نمكی يقیقحلا

 
 ،ةیفافشلا ىلع موقی يقیقح ةلود عورشم بلطتت لب ،ةتقؤملا لولحلا وأ ددرتلا لمتحت لا ةیلاحلا ةلحرملا
 .ةءافكلاو ،ةلادعلا

 
 ىلإ ىضوفلا ةلاح نم لاقتنلاا نامضل ةیلمع ةوطخ لثمی لظ ةموكحو ،ءامكح سلجم لیكشت نإ
 ةمدخل تاسسؤم ىلا ةیسایسلا ةقبطلل مناغمك ةلودلا تاسسؤم عم لماعتلا نم ىلولأا ةوطخلاو ،رارقتسلاا
 .يعیرلا داصتقلاا نم جورخلل مادتسمو عونتم داصتقا ىلإ طفنلا ىلع دامتعلاا نمو نینطاوملا
 رارقلاو .نیرخلآا تاعارصل ةحاس ىقبی وأ ،ةلقتسم ةیوق ةلود نوكی نأ امإ :ةیخیرات ةصرف مامأ قارعلا
 .انیدیأب
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 ةسوردم ططخو ةیداصتقإ تاسایس 
 صرف قلخت ةسوردم ططخ عضو§

 رمأ بابشلا نییلامل ةیقیقح لمع
 ةطخلا يف يروحم
 داصتقإ وحن يعیرلا داصتقلإا ةرداغم§

 عیراشملاو ةردابملا ىلع مئاق
 ةطلتخملاو ةصاخلا ةیرامثتسلإا
  راھدزلإاو ةضھنلا ساسأ
 تاھجلا عم ةمئاقلا تاقافتلإا لیعفت§

 رمأ مزلالا دانسلإا ریفوتل ةیلودلا
 اھتضھنو ةلودلا ذاقنلإ يریصم

 ةلھؤمو ةلقتسم طارقونكت ةدایق 
 ةلقتسم طارقونكت ةدایق عم يلودلا لماعتلا§

 قارعلا ةضھنل يساسأ طرش حبصأ
 يھ داسفلا نم ةیلاخ ةقوثوم ةمكوح§

 ىلع لوصحلا نامضل ةدیحولا ةلیسولا
 ضورقلاو حنملا
 عم لماعتلا جاتحت ةیسایسلا بازحلأا§

ً افرط يباحت لاو ماتلا دایحلاب مزتلت ةموكح
        رخآ باسح ىلع

 

 
 

 

 عیرسلا يداصتقلإا ضوھنلل ةیساسلأا زئاكرلا
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 ه
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةمادتسمو ىربك لیومت ةیلمع 
 للاخ نم ةعساو لیومت ةیلمع §

 تارامثتسإ خضو ،ةسوردم تایقافتا
 ةبولطملا تاسایسلا ذیفنتل ىربك
 تارایلم تائمب ةمخض غلابم دشح §

 تاھجلاو لودلا نم تارلاودلا
 يساسأ رٌمأ وھ ةمھاسملل ةدعتسملا
 يّریصمو
 عم مادتسملا لیومتلل ططخ عضو §

 ةعفترملا دئاوفلا تاذ ضورقلا بنجت
 حاجنلل يویح رمأ وھ
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 نیرشع نم رثكلأ تدتمإ دوھجو تاربخل ةرمث يھ »نطو ةضھن« ةموسوملا ةلماكتملا ةساردلا هذھ
 ذخلأاو ةقمّعم تاساردو لمع شرو يف ةرمتسم تامھاسمو ةیلودو ةیلحم تاھج عم نواعتلابً اماع
 تلااجم ىلإً ةفاضإ ةقاطلاو رامثتسلإاو داصتقلإا اھمھأ تلااجم ةدع يف نیصصختم ءاربخ ءارآو راكفأب
 .لیصفتلا ضعبب اھیلإ قرطتنس ىرخأ ةیلامو ةینف
 ءارزولا ةسائر ىلإ 2011 يناثلا نوناك يف تمدُِق نأشلا اذھب تعضِوُ ةسارد لوأ نإ ركذلاب ریدج
 .ةفاك تاظفاحملاو تارازولاو ناملربلاو
 ةجلاعمو رامثتسلإاو يقارعلا داصتقلإاب ضوھنلا فدھب ةیضاملا تاونسلا للاخ ةحورطلأا هذھ ریوطت مت
 میلعتلاو ةحصلاو نملأا نیسحت عم يرادلإا داسفلا ةحفاكمو جتنملا ریغ يموكحلا فیظوتلا بّنجتو ةلاطبلا
 .كوبسیفلا يف يعقوم ىلع ةدوجوم اھلیصافت نم ریثكلاو ةیروتسدلا تاحلاصلإاو تلااصتلإاو لقنلاو
 يعیرلا داصتقلإا نم جورخلا ططخ ىلع زیكرتلا عم ةنمَضَتملا تاساردلا مھلأ زجوم ضٌرع يلی امیف
 نم ةدوصقملا ةیاغللً ةفاضإ ً.ایونس نویلم فصن وحنوً ایلاح باش ينویلم نم رثكلأ لمع صرف ریفوتو
 .دصقلا ءارو نم اللهو ،دقنلاو ریوطتلاو ةكراشملل میركلا يقلتملل انھ اھمدقن نحنف ،ةساردلا هذھ دادعإ

 

 نیمھم نیرمأب ةساردلا هذھ زجون نأ عیطتسن
 رفوت ةسوردم ططخو ةیداصتقإ تاسایس ىلإ ةجاحلا :لولأا
 رامثتسلإا عیراشم ىلع دمتعت بابشلا نییلامل لمع تلااجم
 تاداصتقإ ىلإ يعیرلا داصتقلإا ةقطنم نم جورخلل ةصاخلا
 معد للاخ نم كلذو ،تامدخلاو ةعانصلاو ةعارزلاو ةقاطلا
 عیراشملاو ةدودحملا تاكرشلا( صاخلا عاطقلاو رامثتسلإا
 .)ةصاخلا ةمھاسملا تاكرشلا( طلتخملا عاطقلاو )ةیدرفلا

 لھف ؛ةیلود تاھج نم معدو دانسإ ىلإ جاتحت ططخلا هذھ
 اذھب ةنیعم تاھج عم يئدبملا قافتلإا مت لھو ؟نكمم كلذ
 ؟كلذ مت ىتمو ؟نأشلا
 هذھ قیقحتل ىربك لیومت ةیلمع ىلإ ةجاحلا :يناثلا
 تارایلم تائم غلبت ةمخض غلابم خضو تاسایسلا
 تاھج وأً لاود كانھ لھو ؟نكمم اذھ لھف ؛تارلاودلا
 لاف ةضھاب دئاوف قارعلا ىلع بترتیس لھو ؟كلذل ةدعتسم
ً ایداصتقإ دٍجم رملأا اذھ لھو ؟ًاقحلا اھب ءافیلإا عیطتسی
 ؟ًایومنتو
 ةساردلا هذھ تایط نمض ھثحب متیس ام اذھ
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 ةساردلا هذھ تلاخدم يف تمھسأ يتلا ةیلودلا تاھجلا

 ركذلاب صخأو نطنشاوو نانبلو ایكرتو قارعلا يف لمع شرو ةدع لمعل قیسنتلا مت :يلودلا كنبلا.1
 ةربخ كلتمی يذلا يلودلا كنبلا ىدل راشتسملا لصلأا يراغلبلا Svet Tintchev فجنت تیفس دیسلا
 ریوطت يف رشابم ریغ لكشب مھسأ يذلاو قوسلا داصتقإ ىلإ يكارتشلإا داصتقلإا نم لوحتلا يف ةزیمم
 يدنھلا Rajendra Singh غنیس اردنجار دیسلا كلذكو ھتربخ لاجم بسح ةساردلا هذھ تلاخدم ضعب
 لكشبً اضیأ مھسأ يذلاو ةیتحتلا ىنبلا ریوطتو تلااصتلإاو يمقرلا لوحتلاو ةتمتلأا يف صصختملا لصلأا

 .ةساردلا تلاخدم ضعب ریفوت يف رشابم ریغ

 يلودلا كنبلا   
 

 بوب دیسلا يكیرملأا راشتسملا عم تیقتلإ دق تُنك :USAID ةیمنتلل ةیلودلا ةیكیرملأا ةلاكولا .2
 ةفئاط ىلإ يمتنملاو قارعلا للاتحإ يف ةیكیرملأا ةسایسلا ضراعی ناك يذلا Bob Fonow ونوف
 يتلا تاسایسلا حیضوت يفً ارود بعلو بورحلا ضفرتو حلاسلا لمح مرحت يتلا Quakers زركیوكلا
 ةطراخ نیصصختملا نم ةعومجم عم ھعم تعضوو حلاسلا مادختسإ نعً ادیعب ةینقتلا ةیامحلا رفوت
 يأ نیلوؤسملا نمً ادحا رعی مل فسلأل نكلو ،ةینقتلا قرطلاب نییباھرلإا نم اھتیامح يف ةداركلا ةقطنمل
 ذإ 2016 زومت 3 يف ةداركلا ریجفت ھل ةمدص ربكأ تناك كلذل ،ةرازولل يكرت دعب عورشملا اذھل مامتھإ
 اذھب ينركذیً ابتاعم دیھش 324 نم رثكأ ھتیحض بھذ يذلا ریجفتلا نم يناثلا مویلا يفً لایمیأ يل لسرأ
 تاونس عست ذنم مھملاو يویحلا عورشملا اذھ لیعفت متی مل اذامل"ً لائاستم انیلع موللا عضیو عورشملا

 لصحً اریجفت نأ قدصأ لا ينإو ،ةداركلا ةیامح وھ عورشملا يف ىلولأا ةوطخلا تناك دقل ؟نلآا ىتح
 ."؟اھتیامحً اررقم ةقطنم لوأ تناكو ةیامحلل قطانملا لھسأ يھو ،ةداركلا يف مویلا

        
                               USAID                                                      ونوف بوب 
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 ریفس عم 2020 ماع نم يناثلا رھشلا يف تعمتجإ :European Union يبرولأا داحتلإا .3
 اھنم لود ةدع ءارفس روضحبو Martin Huth ثوھ نترام دیسلا تقولا كلذ يف يبرولأا داحتلإا
 لكشب مھیلع تحرطو ينابایلاو يلارتسلأاو يدنكلاو ينابسلإاو يلاطیلإاو ينامللأاو يناطیربلاو يسنرفلا
 نع نیلطاعلا بابشلا نییلامل لمع صرف ریفوتو يعیرلا داصتقلإا نم جورخلل ةیداصتقلإا انتیؤر يلیصفت
 مھنأب روضحلا نع ةباین يبرولأا داحتلإا ریفس باجأف ؛نیلاجم يف ةدعاسملا میدقت مھنم تبلطو لمعلا
 لمع صرف داجیإو بیردتل ةبولطملا ططخلا نعً لاضف ةرسیم ضورقك يلاملا معدلا میدقتل نودعتسم
Benlloch  Mr Alvaro للاخ نم ترمتسإ ثیح مھب يتقلاع عطقنت ملو .صخش ينویلم نم رثكلأ
 Miranda ةیمنتلاو لیومتلاو داصتقلإا لاجم يف قارعلا تاذلابو طسولأا قرشلا فلم نع لوؤسملا 
 رامعلإل يبرولأا فرصملا ةریدم نعً لاضف  ،2025 ماع ةیاھن يف ھعم لصاوت رخآ ناكو ریوطتلاو
 ىلع انلزام ةیلصفملا ةلحرملا هذھ يف اننإو  Ms Catarina Bjorlin Hansen قارعلا يف ةیمنتلاو
 .ھجراخو قارعلا يف تاءاقلو رمتسم لصاوت

 EU يبرولأا داحتلإا  
 

 لماكتم جمانرب میدقتب Booz&Co ةكرش تماق :ةیملاعلا ةیراشتسلإا Booz&Co ةكرش .4
 ىلإ اھنم ریثكلا لیوحتل يرازولا رداكلا بیردتو تارود لمعو ةیقارعلا تارازولا ةفاك ةلكیھ ةداعلإ
 ریثكلا اولوحو كانھ ةلودلا تاسسؤم ةفاك اوروطو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف اولعف امك ةحبار تارازو
 ناكو ،يدوعسلا داصتقلإا يفً امھمً ارود تبعل ةحبار ةیجاتنإ تاسسؤم ىلإ ةكلھتسم تاسسؤم نم اھنم
 ماع توریب يفً ارمتؤم كلذل اودقعو تلااصتلإا ةرازو عم ءًادتبإ  قارعلا يف ھسفن رملأا متی نأ حرتقملا

 ىلع اوفرعت نأ دعب 2012 ماع ةلماكتم ةسارد اومدق مث ةرازولا يف مدقتملا رداكلا عمو يعم 2011
 سفن يف يدعب ءاج يذلا ریزولا رعی مل فسلأل ھنإ ریغ .ماسقلأا ءاسؤرو ءاردملا ماھمو ةرازولا لصافم
 مھلصاوت نم مغرلا ىلع مھعم ھل ططخ امك رملأا قیقحت متی ملو ھلامھإ متو جمانربلا اذھل ةیمھأ يأ ماعلا
 اوناك نیذلا قارعلا نع نیلوؤسملا ةكرشلا ءاردم انھ ركذلاب صخأو ةرازولا يترداغم دعب ىتح رمتسملا

  .شیوردلا تجھبو غابص میرك نادیسلا امھو ةءافكلا نمً ادج ةیلاع ةجرد ىلع

 BOOZ&CO ةكرش 
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 لیجلا ةینقت يف ملاعلا يف ىلولأا ةكرشلا يواوھ ةكرش ربتعت : Huaweiةینیصلا يواوھ ةكرش .5
 ددع يف ملاعلا يف ىلولأا ةكرشلاو ،)2030 ماع( ةیلبقتسملا سداسلا لیجلا ةینقت نعً لاضف  سماخلا
 مھتاربخ نم ةدافتسلإلو ،تلااصتلإل نیكب ةعماج عم قیسنتلابو تلااصتلإا لاجم يف ةیونسلا تاعارتخلإا
 قیسنت مت كلذ رثأ ىلع .BUPT تلااصتلإل نیكب ةعماج يف ةساردلل نییقارع ةبلط لاسرلإ مھعم تقفتإ
 لوصحللً ایونسً ابلاط 30 لاسرلإ 2012 ماع مھافت ةركذم ھعم تعقوو ينیصلا میلعتلا ریزو عم ءاقل

 تاھج نم ةیتامولعملاو تلااصتلإا تلااجم يف ةیقارعلا تاردقلا ریوطتل نیكب ةعماج نم ریتسجاملا ةداھش
 تناك .رملأا لمھأف عوضوملا اذھب مامتھإ نیقحلالا ءارزولا نم يأ طعی مل دیدشلا فسلأل ً.ایملاع ةنیصر
 غنك ناو يدوو دیسلاو  Zheng Xiang  غنایسك كنز دیسلا امھ نیصخش للاخ نم مھعم ةقلاعلا

Woody (Wang Qing). 

 HUAWEI ةكرش  
 

 Tier One لولأا فنصلا نم ةیسنرفلا لتاكلا ةكرش ربتعت :Alcatel ةیسنرفلا لتاكلا ةكرش .6
 تلااصتلإا ةرازو يف داسفلا راشتنإ ببسب فسلأل .تلااصتلإا لاجم يف ملاعلا يف تاكرش عبرأ لوأ نمض

 ىواشرلا نوقلتی ةرازولا يف نودسافلا ناك ثیح تلااصتلإل يقارعلا قوسلاب ةقثلا رسخت تأدب ةیقارعلا
 اھب زوفتل ةئیدرلا تافصاوملا اوعضیف )يواوھك ةدیجلا تاكرشلا سیلو( ةئیدرلا ةینیصلا تاكرشلا نم
 ةكرش لك عیقوت بوجو يف ةدیدج طباوض تعضو 2010 ماع ةرازولا تُیلوت امدنع .ةئیدرلا تاكرشلا
 يلأ ةكرشلا اھعفدت ةوشر يأ فاشتكإ ةلاح يف ھنإ لدعلا بتاك ىدل دھعت ىلع ةرازولا عم لمعت نأ دیرت
 ىلع عضوتو دقعلا ةمیق نم ٪30 مرغتو اھعم دقعلا ىغلیف نود امف ریزو ةجرد نم ةرازولا يف فظوم
 اذھ ىلع يركشل اسنرف يف يسیئرلا مھزكرم نم دفو ينءاج تامیلعتلا هذھ رادصإ دعب ،ءادوسلا ةحئلالا
 سكع ىلع نوناقلا بسح مھنادلب يف نوبقاعی مھنلأ ةوشر يأ عفد نوعیطتسی لا مھنإ ينوربخأو ،رارقلا
 كلذبو تایكولس اذكھ عم رخآ وأ لكشب مھلود نیناوق حماستت يتلا ىرخلأا ةیبنجلأا تاكرشلا ضعب

 ةیملاعلا تافصاوملا ينبت بوجوب ةدیدج رماوأ تردصأ كلذ رثأ ىلع .رملأا اذھ ببسب دوقع ةدع اورسخ
 ؛ةسفانملا مھراعسأو ةیلاعلا مھتافصوم ببسب دوقع ةدعب لتاكلا ةكرش تزاف ةجیتنلاب .(ITU) ةیلاعلا

 .مھمارتحإ زوحنو اندلبب ةقثلا عجرنل ةنیصرلا ةیملاعلا تاھجلا عم لماعتلا متی نأ بجی اذكھ

 Alcatel-Lucent ةكرش  
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 ةحاسلا يف ةیدیربلا تلااكولاو دیربلا بتاكم ددع غلبیRoyal Mail:  يناطیربلا يكلملا دیربلا .7
 نإ نیح يف ،نطاوم نویلم 67 يلاوح ایناطیرب ناكس ددعو ،بتكم 12,000 يلاوح غلبت ةیناطیربلا

 ةفاك يف بتكم 300 يلاوح ةیدیربلا بتاكملا ددعو ،نطاوم نویلم 45  يلاوح نوغلبی قارعلا ناكس
 نأ نطاوملا جاتحی لاف ةلودلا عم تلاماعملا ةفاك يطغت ایناطیرب يف ةیدیربلا تامدخلا .قارعلا ءاحنأ
 تاعباتملا لیلقتل قارعلا يف ھجاتحن ام طبضلاب اذھو ،ةیمسر ةسسؤم يأ وأ ةرازو وأ ةرئاد يأ عم لماعتی
 يكلملا دیربلا ةسسؤم عم تثدحت دق تنك .داسفلاو ىشرلا لیلقتو ةلودلا رئاود عم نینطاوملا تاعجارمو
 رداكل بیردت ضرعب نیروكشم اوماقو يدیرب بتكم 5,000 يلاوح وھ مقر لضفأ نأ انلصوتو يناطیربلا

 مدع ببسب عوضوملا عباتی مل نكلو )نیبردملا بیردت يأ( يلاع ىوتسم ىلعو يناجم لكشبو يقارع
 .يترداغم دعب ةرازولا يف ھل نیدصتملا مامتھإ

 Royal Mail يناطیربلا يكلملا دیربلا 
 
 ءانبأ دحأ ،خیشلا انح فیزوج لحارلا يل مدق :خیشلا انح فیزوج موحرملا جمانربو وافلا ءانیم .8
 ةیملاع ةیلام تاھج نم لماك لیومتو ةیلیصفت طئارخ عم 2006 ماع ةلماكتم ةسارد ،راربلأا ةرصبلا
 لضفأ مھل مدقأو يتنیدم مدخأ نأ دیرأ" دحاولا فرحلاب يل لاقو .ءارزولا سلجم يف اھحرطو اھینبتل
 لسرأ دق ناك ."ةرصبلا ءانبأ نم ىمظعلا ةیبلاغلل لمعلل تلااجم رفویو ةرصبلاب ضھنی نأ نكمی عورشم
 سیئر ىلع اھتضرع .مزلالا مامتھلإا لنت ملف صاخشلأا ضعب للاخ نم ءارزولا سیئر ىلإ ةساردلا كلت
 طفنلاو لقنلا يریزو لبق نم عباتُی مل رملأا نكلوً اقباس اھیلع علطا دق ھنأ ينربخأو اھب متھإ يذلا ءارزولا
 !تقولا رورمب عوضوملا تام كلذل رملأاب نیصتخملا

 

 ةساردلا هذھ دادعإ يف اومھاس نیصصختملا نم ربتعمُ قیرف كلانھ ةروكذملا ةیلودلا تاھجلا نعً لاضف
 هذاقنإو دلبلا ةضھنل سوملم عقاو ىلإ اھلیوحت يفً ارود اوبعلی نأ نكمیو ،ھصصخت بسح لٌكُ ةلماكتملا
  .هرظتنی دق ضماغ لبقتسم نم
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 براجتلا نم دیزملا لمتحی لا قارعلا يف عضولا
 نم دلبلا ذاقنإ ىلع ةرداق نوكت نلف داسفلا نع ةدیعب ةمداقلا ةموكحلا تناك ول ىتح :لوقنو
 ریخلا ئطاش ىلا ھتدایقو ھب ضوھنلاو دلبلا ذاقنلإ لیبسلا وھ امً اذإ ً!ادج ریطخ لبقتسم
 ؟راھدزلإاو ءاخرلاو

ً ادیعب نیئوفكلاو نیھیزنلا ءارزولا نم ةموكح ىلإ طقف انتجاح تناك ةیضاملا ةنس نیرشعو ثلاثلا للاخ
 دلبلاب ضوھنللً ایفاك ناك هدحو اذھ ،ةیداصتقلإا بتاكملاو ناجللا نود نمو تاقرسلاو ةصصاحملا نع
 .نینطاوملل ءاخرلاو نملأا ریفوتو ةلاطبلاو رقفلاو داسفلا ىلع ءاضقلاو
 ءافكلأا نم اھئارزو لك اوناك ول ىتحو داسفلا نع ةدیعبلا ةموكحلا هذھ لثم تلكشت ول ىتح نلآا نكل
 دلبلا ذخأی رمدم يداصتقإ رایھنإ اھببسب ھجاونس ةریطخو ةبعص ةلحرم ىلع نومدقم نحنف نیصلخملاو
 اذكھ يفلاتل نلآا نم ً احیحصً اطیطخت انططخ ام  )اذإ لاإ ةلوقم ىلع دكؤنو .. اذإ لاإ( لوھجملا ىلإ

 .ویرانیس
 عیطتسنسو بعشلا ةقث بسكنس نكلو بسحف دلبلا ذقنن نل بولطملا طیطختلا انققح اذإ اذھ لك قوف لوقنو
 دوقع دعب نییقارعلل ةھفرملا ةایحلاو راھدزلإا ققحنو ةقطنملا يفً امدقت رثكلأا لودلا فاصم يف نوكن نأ

 .ةاناعملاو نزحلاو ىضوفلا نم ةلیوط

 !؟بولطملا طیطختلا وھ ام لءاستن انھو
 راصتخإب باوجلا ؟ریطخ لبقتسم  ھجاون نأ نكمی اذامل لأسنل يسیئرلا عوضوملا ىلإ عجرن ةباجلإا لبق
 ىندأ طفنلا غلب ةریخلأا رشعلا تاونسلا للاخ .طفنلا ىلع لماكلا ھبش اندامتعإو يعیرلا انداصتقإ وھ
 لیمربلل رلاود 110 نم رثكأ ىلا ةرتفلا هذھ للاخ دعص امك لیمربلل رلاود 20 نم لقأ لصیل ھل ىوتسم
 ! ناریا دض 2026 راذآ رھش يف يلیئارسلإا يكیرملأا ناودعلا دعب
 ؟َاطوبھوً اعافترإ ينایبلا ىنحنملا ىلع طفنلا لیمرب رعس بلقتی اذامل :يلاتلا لاؤسلا راثی انھو

 
 رعس حبصأ ثیحب نیقباسلا نیدقعلا للاخ دیدشلا طوبھلا وحن تھجتإ اھنكلو ةرقتسم ریغ طفنلا راعسأ

 نمزلا نم نیدقع نم لقأ لبق ھیلع ناك ام فصن نم لقأ طفنلا لیمرب
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ً لاوزنوً ادوعص طفنلا راعسأ ىلع رثؤت ىربك ةیسایسویج تاریغتم كلانھ بلطلاو ضرعلا ىلإً ةفاضإ
 قلاغاو ناریا دض ةیلیئارسلإا ةیكیرملاا برحلا ،ةیركسعلا بورحلا فقوت وأ علادنأو ةیسایسلا تارتوتلاك
 يف بورح مایق لامتحإ كلذكو ،لایوزنف يف ثادحلااو ً،لاثم ةیناركولأا-ةیسورلا برحلاو زمرھ قیضم
  .نابایلا ىتحو ةیبونجلاو ةیلامشلا ایروك وا ناویاتو نیصلا نیب ھلعل ملاعلا نم ةفلتخم تاناكم

 ةموكحلا نیب قفاوتلا لصح نا دعبف ،حضتت تأدب لایوزنف يفً ارخؤم ثدح ام تایعادت ،لاثملا لیبس ىلع
 ىلع يبلس هریثأت اذھو طفنلا ریدصتو جاتنإ قوس ىلا تعجر لایوزنف نإف دیدجلا لایوزنف ماظنو ةیكیرملأا
 امك طفنلا راعسأ عفترتسف ةلیوط ةرتفل زمرھ قیضم قلاغا رمتسا اذإ لباقملا يف نكلو ، طفنلا راعسأ

 ماع لثم اھاوتسم ىلع طفنلا راعسأ ىقبتسف ترقتساو روملأا تأدھ اذإو ،2026 راذآ رھش يف ثدح
 .دحاولا لیمربلل رلاود )70 – 50( دودحب 2025

 ةلاكولا تاریدقت بسح 2050 ماع ىتح ةدودحم ةدایز كانھ نوكتسف طفنلل يملاعلا كلاھتسلإل ةبسنلاب امأ
 رثؤت نا نكمی رصانعلا هذھو ةیداصتقإ فلكب يرخصلا طفنلا جارختسإ ةیناكمإو IEA ةقاطلل ةیلودلا

 !ةیملاعلا طفنلا راعسأ ىلعً ابلس

 كلانھ لھو !؟لوھجملا لبقتسملا اذھ قارعلا بینجتل ةیناكمإ كلانھ لھ يملاعلا يداصتقلإا عقاولا اذھ مامأ
 ؟هریوطتو دلبلا ذاقنلإ حیحص طیطخت ينبتو ةدیدج تاسایس عضول ةیناكمإ

 ؟ةبولطملا تاوطخلا يھ ام نكلو ،دیكأت لكبو معن :باوجلا

 يمملأا راصحلاو قباسلا ماظنلل ةیثبعلا بورحلاو عمتجملل ةركسع نم قارعلا اھب رم يتلا فورظلا
 ةیسایسلا ةصصاحملا اھتلتو تامزلأا ھیف جعتً ادلب 2003 يف ةیسایسلا ةقبطلا تملتسإ مث للاتحلإاو
 دح لصتل تكباشت ةدیدج تامزأ دلو امم داسفلا لاحفتسأو يفئاطلا قدنختلا مث رارقلا زكارم ددعتب
  .دیقعتلا
 اھسأر ىلعو تامدخلاو ةعنقملا ةلاطبلاو ةیئیبلاو ةیحصلاو ةیداصتقلإاو ةیعامتجلإاو ةیسایسلا تامزلأاف
 ،لاوأ تامزلأا كلت ءاوتحلإ ةمزأ ءاربخ ةنیباكب لاإ اھنم جورخلا نكمی لاو ةطبارتم اھلك ءابرھكلا ةمزأ
 .صرفلا رامثتسإو يفاعتلا ةلحرم ىلإ قلاطنلإا مث نمو ً،ایناث اھرارضأ نم لیلقتلا مث
 :ھلعف يغبنی ام ،ةمھملا هذھب حاجنلا لجلأو

 سكعنی امم ،رامثتسلإل ةبذاجو ةنمآ ةئیب قلخ يف ساسلأا رجح وھف دیشرلا يسایسلا رارقلا ً:لاوأ
 .هرارقتسأو ينطولا داصتقلإا ومن ىلعً ةرشابم
 
 بھذلا يطایتحإو ةبعصلا ةلمعلا ىلع ظافحلا وھ دلب يأ داصتقإب ضوھنلل  ةیساسلأا زئاكرلا نم ً:ایناث
 .داصتقلإا تایدجبأ نم رملأا اذھ ربتعُیو داریتسلإا ىلع ریبك لكشب دمتعت يتلا ةیمانلا لودلا يفً اصوصخ
 
 ةززعم صاخلا عاطقلا شاعنإ للاخ نم بابشلل لمع صرف ریفوتو ةعنقملا ةلاطبلا نم دحلا ً:اثلاث
 يف ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاو ةیدعاقتلا تانامضلا يف ةلماعلا يدیلأا قوقح نمضت يتلا تاعیرشتلاب
 .لمعلا ةئیب
 
 لوصأ يف لاوملأا ھیف رمثتسُت ةمداقلا قارعلا لایجلأ يدایس قودنص سیسأت بجوتی ،مدقت ام ىلإً ةفاضإ

 امك ھبوضن وأ طفنلا راعسأ طوبھ دنع ھلایجأ لبقتسمو ةیداصتقلإا هزئاكرو قارعلا ةلمع ةیامحل ةیملاع
 .ةرھدزملا لودلا نم اھریغو يجیلخلا نواعتلا سلجم لودو جورنلا تلعف
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 يداصتقلإا حلاصلإا تابلطتم

 يسایس حلاصإ )1( نود نم متی نأ نكمی لا ةیلصفملا ةلحرملا هذھ يف يداصتقلإا حلاصلإا
 ةیملاعلا براجتلا نم ةدافتسلإاو )4( يرادلإا داسفلا فاقیإو )3( ينمأ حلاصإو )2(

 يسایسلا حلاصلإا ً:لاوأ

 اھفیرعت نكمی ةموكح لیكشتو ىرخلأا ىوقلاو لودلا عم ةیدن تاقلاعو ةدایس تاذ ةیندم ةلود مایقب كلذو
 :يلی امب زیمتت ةموكحلا هذھ ،ةمداقلا ةعبرلأا نیینسلل ئراوط ةموكحب ةھیبش ذاقنا ةموكحب

 نمو قارعلا ةحلصمل اولمعیو نیھیزنلاو نیصلخملا نیئوفكلا نیینھملا نم اھئارزو عیمج نوكی نأ.1
 مھحلاصم وأ تاھجلا هذھ ةحلصمل اولمعی نأ زوجی لا نكلو ،ةیسایس تاھجل نیعبات اونوكی نأ نكمملا
 بازحلأا حلاصمل تارازولا دراوم ىلع ذوحتست يتلا ةیداصتقلإا بتاكملاو ناجللا ةداعإ زوجی لاو ةصاخلا
 مھت مھیلع تتبث وأً افیعض مھؤادإ ناك نإ مھئافعإ ةیحلاص ءارزولا سیئر كلتمی نأ ىلع ،ةیسایسلا
 .داسف

 لكشب ءارزولا دحأ ةفاضتسإ متیف باونلا سلجم عم قیسنتلا نم ةیلاع ةجرد ىلع ءارزولا لمعی نأ.2
 سلجم عم نواعتلاب اھلیلذت ةیفیكو تاقوعم نم ھھجاوی امو ھققح امو ھتسایس حرشل سلجملا يف يرود
 ناملربلا يف ةصتخملا ناجللا عم قیسنتلاب ءارزولا عیمج ءادإ مییقتو ةعجارم ةنس لك يف متی امك ،باونلا
 .كلذ بلطت ىتم يموكحلا لمعلا بیوصت ضرغل

  ينملأا حلاصلإا ً:ایناث
 نملأا ریفوت نإ ریغ ،دلب يأ راھدزإو رارقتسأو ةضھن قیقحتل ةیساسلأا طورشلا نم وھ نملأا ریفوت نإ
 ةفلتخملا عافدلاو نملأا ةزھجأ بیلاسأو لئاسو ھیف تروطت امھم ققحتی لا دلب يلأ زجانلاو لماشلا ينطولا
 نإو ةمئاق اندلبل موقت نل ھنإ هانعم ةقیقحلا هذھل انلافغإ نإ ً.لاوأ يسایسلا رارقتسلإا ھیف ققحتی مل اذإ
 ذخأت ةیعقاوو ةیملع انتاجلاعمو انتاءارجإ نوكت نأ بجی كلذل روھدتلا وحن ھجتم ةلاحلا هذھ يف دلبلا
 .ایلعلا قارعلا حلاصم رابتعلإا رظنب
 لیھأتو دادعإ وھ ةحلسملا تاوقلاو ةینملأا ةزھجلأا ءانب يف اھب ذخؤی نأ بجی يتلا ةیساسلأا روملأا نم
 .ةنیعم ةفئاط وأ قرع وأ بزحلً ایوئف وأً ایوھج سیلو قارعللً اصلاخً اینطو مھءلاو نوكی نأب اھیبستنم
 يموقلا نملأا ةیراشتسم ةیزھاج عفر للاخ نم ةینملأا ةموظنملا لمع ریوطت حرتقن رخآ بناج نم
 رود معدو دانسلإ ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإاو ةیركسعلاو ةینملأا ةلودلا تاسسؤم عم اھلمع قیشعتو
 .ةبولطملا ةضھنلا ثادحلإ ينطولا نملأل ىلعلأا سلجملا

 ،ةدیدع نیدایم يفً انسح ءًلاب تلبأو اھتیزھاج تعفر ةفلتخملا ةیركسعلاو ةینملأا انتزھجأ نإ ركذلاب ریدج
 ةفاك يف مھراكوأ برضو نییباھرلإا ةقحلامو ھتایمسمو ھلاكشأ ةفاكب باھرلإا ةعراقم )1( :اھنم
 ةراجتو لتقلاو فاطتخلإاو ةقرسلا تاباصع ةحفاكم )2( ،اھنیب امیف قیسنتلا نم ةیلاع ةجردبو قطانملا
 .نوناقلا ةطلسو ةلودلا ةبیھ ضرف )3( ،ةمیرجلا لاكشأ فلتخمو تاردخملا
 ءاھنإ نم ةیلاعلا اھتیزوھجو اھتءافك نم مغرلاب ةحلسملا تاوقلاو ةینملأا ةزھجلأا عطتست مل كلذ عم
 حلاصملا وأ تارافسلا فادھتسإ لثم كانھ وأ انھً انایحأ رھظت يتلا تلفنملا حلاسلاو ينملأا ناتلفلا ةلاح
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 تاوقلل ماعلا دئاقلا رماوأ وأ ةطلس جراخ لمعت ةیمسر ریغ وأ ةیمسر تاھج لبق نم خیراوصلاب ةیبنجلأا
 نملأا نأبً اقبسم ھیلإ انرشأ ام دكؤی كلذو ً،انایحأ علدنت يتلا ةیرئاشعلا تاعارصلا نعً لاضف ةحلسملا
 .دلبلا يف يسایسلا عضولا رارقتسإ ىلع دمتعی هرھوج يف ينطولا

 يرادلإا داسفلا فاقیإ ً:اثلاث
 نیفظوملا نم ریثكل يعیبطلا كولسلا وھ ىشرلا يقلتو يرادلإا داسفلا حبصأ فسلأل - لولأا رملأا •

 يف فظوم يلأ ةیفاك بتاورلا نوكت نأ امھلوأ ؛نیتسایس ينبت يعدتسی اذھو ةلودلاب نیلماعلاو
 يرادلإا داسفلا قحب ةعدار ةدیدش تاءارجإ ذاختإ لباقملاب امھیناثو ،ةمیرك ةایح شیعیل ةلودلا
 ةمدخلا نوناق ىلع لیدعت ءارجلإ باونلا سلجمو ةموكحلا نیب قیسنتلا بلطتی اذھو ھلاكشأ لكب
 .نأشلا اذھب ةیندملا

 ةینورتكللإا ةموكحلا ءانب هاجتإب ىلوأ ةوطخك( ةتمتلأا ماظن عیسوت وھ بولطملا - يناثلا رملأا •
 ةیمسرلا ھبشو ةیمسرلا تاسسؤملا ةفاك لمشیل )ةیفافشلاو ةینورتكللإا ةمكوحلا مث نمو
 .ةیطارقوریبلاو داسفلا ةبراحمل

 نولكشی اوناك ثیح ناملربلا عم قیسنتلاب نیماعلا نیشتفملا بتاكم لیعفت ةداعإ - ثلاثلا رملأا •
 نوعتمتی نمم ةقدب بتاكملا هذھ ءاردم رایتخإ بجی نكلو ،داسفلا ھجوب فوقوللً ایفاضاً ادصم
 .ةیدایحلاو ةھازنلاو ةءافكلا نم ةیلاع ةجردب

 لك ةعجارمل ھیزنو نیتم يباقر زاھجك يداحتلإا ةیلاملا ةباقرلا ناوید رود لیعفت - عبارلا رملأا •
 ةجودزملا بتاورلاو ةصاخلا تاجردلل ةحیحصلا ریغو ةمزلالا ریغ تاصصخملاو فیراصملا
 .فیراصملاب ينوناق ریغلا بعلاتلاو

 يعانصلا عاطقلاب ضوھنلل ةیموكح تاءارجإ ذاختإو ةیملاعلا براجتلا نم ةدافتسلإا ً:اعبار
 )صاخلاو طلتخملاو ماعلا(

 لوانتنس .ةیملاعلا براجتلا نم ةدافتسلإا بجی ةنكمم ةینمز ةرتف رصقأبو ةنومضم ةضھن ربكأ ققحن يكل
 عم ةیكیرملاا ةحاسلا يف يلاف نوكیلسلاو ةیناطیربلا ةحاسلا نمً ادیدحت ؛ةیملاع جمانرب ثلاث هاندأ
 امك حاجنلا يف ةلھذم جئاتن تققحتف جمانربلا هذھ ترولب يتلا تایثیحلاو ةیخیرأتلا بناوجلا ىلإ قرطتلا
 انحرتقا كلذل يمقرلا داصتقلااو تلااصتلاا لاجم يف ةینیصلا ةینقتلا تارفطلا نم ةدافتسلاا ةیناكما انلوانت
 ىلا تلااجملا هذھ يف ةینیصلا تاینقتلا لقنو نواعتلا نم ةیلاع ةجرد قیقحتل ةینیص ةیقارع ةنیدم ءاشنا
 يعانصلا عاطقلاب ضوھنلل ىرخأ ةیموكح تاءارجإ ذاختإ يف سماخ يموكح جمانرب نعً لاضف قارعلا
 .رامثتسلإاو )صاخلاو طلتخملاو ماعلا(
 ةیداصتقلاا تاسسؤملا حابرأ يف تایوتسملا ةفاك ىلع نیلماعلا ةمھاسم وھ لولأا جمانربلا
 :ىربكلا

 ـك رثكأ وأ ماع ةئم ذنم ایناطیرب يف ةدوجوملا ةقیرعلا ىربكلا قوستلا زكارم نم تائم كلانھ ناك ثیح
)Woolworth( زكرم 800 نم رثكأب )Littlewood( ـك اھریغو (DH Evans) و  

(Whiteley’s)  و (Barkers) و  (British Home Stores)و (C&A) و (Debenham) و 
(Bentalls) سفن  يف دجن اننكلو ةیضاملا ةنس نیثلاثلا للاخ تائملاب يھو زكارملا هذھ تسلفأ دقل 

 ھلخد زواجت يذلا  John Lewis سیول نوجك ةلھذمً احابرأ تققح دق قوست زكارم كلانھ نإ تقولا
 فلتخمب لماع 80,000 لا مھددع زواجتی نیذلا نیلماعلا عیمج نإ ثیح رلاود رایلم 25 ـلا يونسلا
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 صاخلا مھعورشمل عافدنأو صلاخإو دج لكب نولمعی مھف كلذل عورشملا اذھ يف مھسأ مھیدل تاصصختلا
 .رھشلا ةیاھن يف مھبتاور اوذخأی لامعو نیفظومك سیلو

           
Barkers        Littlewoods       C&A    Whiteley’s 

 2006 يف سلفأ  2005 يف سلفأ  2001 يف سلفأ  1981 يف سلفأ

        
     D H Evans  Debenham                BHS  Woolworth 

 2001 يف رئاسخ ىلإ ضرعت   2021 يف سلفأ       2016 يف سلفأ       2009 يف سلفأ
                      2022 يفً ایئاھن قلِغُأو

 

 
 

  John Lewis             ةھباشملا تلاحملا سلافإ ةرتف للاخ ریبك لكشب ھحابرأ تفعاضت          

 نوكی نأوً اطلتخمً اعاطقوً اصاخً اعاطق نوكت نأ قارعلا يف ةدیدجلا ةیعانصلا عیراشملا يف مھملا نم
 يفكیو انیفكی ھنأ امك ،صاخلا مھعورشمل صلاخإو دٍجب لمعلل مھزیفحتل ،مھسأ مھیدل اھیف نیلماعلا عیمج
 ةدئاف ققحی نأ يقارعلا نطاوملا قح نم ً.اددحمً ایرھشً ابتار ذخأیلً افظوم لمعی نأ يقارعلا نطاوملا
  .هدعب نم ھئانبلأو ھتلئاعلو ھل مھسلأا هذھ ىقبت نأو ھتیجاتنإ عم قفاوتت يرھشلا ھبتار زواجتت

 تاكرشلا نم ریثكلا عبتت ثیح سیول نوج John Lewis جذومن ينبتل ایناطیرب يفً اھجوت كلانھ
 تأدب جمانربلا اذھ ةیمھلأو ،اھریغو ةیعانصلا تاكرشلاو نیمأتلا تاكرش تاذلابو جذومنلا اذھ ةثیدحلا
 اذھ يف نیلماعلا ةمھاسم ةبسن راھظإ   GDPيموقلا يلامجلإا جتانلل اھباستحإ دنع ةیناطیربلا ةموكحلا
 ام لضفأ قیقحتل يداصتقلإا لاجملا يف ةیملاعلا تاربخلاو براجتلا نم ةدافتسلإا مھملا نم .جذومنلا
 .قارعلا ةحلصمل نكمی

 امل ةیلھلأا برحلا  ترمتسإ ثیح :ةیلھلأا برحلا دعب ةیلامشلا ادنلریإ ةبرجت يناثلا جمانربلا
 جمانرب قبط برحلا دعب نكلو لماك لكشب داصتقلإا اھیف راھنإ )1998 – 1960 (ً اماع نیعبرلأا براقی

 ةدع يف ةریبك غلابم تفرص ثیح ةیناطیربلا ةموكحلا لبق نم (Peace Dividend) ملاسلا تادئاع
 عفد يھو جمانربلا كلذ نم تلااجملا ىدحإ يف ةمھم ةدرفم ىلع زكرُأ انھو داصتقلإا ریوطتل تلااجم
 ةضھن ثادحإ دعب يجیردت لكشب يھتنت ةددحم ریغ ةرتفل يجاتنإ عورشم يأ يف نیلماعلا عیمج بتاور



نطو ةضھن عورشم  2026 
 

ةحفص 13  لولحو لكاشم - لمع تاطحم | ةیمییقت ةسارد 
 

 ،كلذ رثأ ىلع .يموكحلا معدلا اھزاجنإ دعب عیراشملا هذھ جاتحت لا ثیحب تاونس عضب للاخ ةیقیقح
 ایناطیرب نم قطانملا يقاب يف اھتلایثم نم صخرأ ةیلامشلا ادنلریإ يف عنصت يتلا تاجتنملا تحبصأ
 ثیحب ةیلامشلا ادنلریإ يفً لائاھً ایداصتقإً اومن ققح امك كانھ لمع صرفك ةعساو تلااجم رفو رملأا اذھو
 .تقولا كلذ يف ایناطیرب يف ةیداصتقإ ةقطنم 12 ـب ةنراقم ومن ربكأ ناك

 

 370 يلاوح قارعلا يف دجوی :يمقرلا لوحتلاو راكتبلال ةیكذلا ةیرقلا عورشم ثلاثلا جمانربلا
 ،لمعلا نع لطاع سدنھم فلا 200 يلاوح كانھ ءلاؤھ نمو ،تاصاصتخلاا فلتخم يف سدنھم فلا
 رامثتسلاا ةئیھو تلااصتلاا ةرازو نم يسدنھ قیرف لیكشتب 2012 ماع تمق ، عقاولا اذھلً ادانتسإو
 تاعیرشت يف ةیملاعلا عجارملا مھا نم يھو[ (OECD) ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم عم انقسنو
 ماع سداسلا رھشلا يف توریب يف لمع ةشرووً ارمتؤم انل اوماقا ثیح ]يمقرلا داصتقلاا تاسایسو

 ةیلاملاو تلااصتلاا تارازو نع نیلثممو  (LG cns) ةیروكلا ةیراشتسلاا ةكرشلا روضحب 2012
 رامثتسلاا ةئیھ سیئر يجرعلاا يماس موحرملاو ءارزولا سیئر بئان نع لثممو ةیقارعلا طیطختلاو
 ةیقارعلا ةردابملا نم ةدافتسلااو ةكراشملل ةینانبللا ةموكحلا ةوعدب ةمظنملا تماق ةردابملا هذھ ةیمھلأو
 لوحتلاو راكتبلاا يف (Silicon Valley) جمارب ينبت ساسأ ىلع موقی ةقطنملا يف عورشم لوا يف
                  يبیرجتلا ماظنلا تاعیرشتو (FinTech) ةیلاملا ةینقتلا تاعیرشت ينبت عم يمقرلا

(Pilot program) ، ماع ةیاھن ةرازولل يكرت دعب ھفاقیإ متو عورشملا اذھ بروح فسلألو 
 نییقارعلا نیسدنھملا نم فلالآا تارشعل لمع صرف ریفوت عورشملا اذھل لمؤملا نم ناك دقل ،2012

 لا جمارب ينبت تاذلابو عورشملا اذھ سفن ءاشنإب يبد تماق دقو ،لصوملاو ةرصبلا يف عورف حتف عم
(Silicon Valley)  نیجكولبلا جمانرب ھنمض نمو يمقرلا لوحتلاو راكتبلاا يف Blockchain 

 نم نیلماعلا ددع مویلا حبصاو ،2016 ماع DIFC) / يملاعلا يلاملا يبد زكرم( لخاد هولعجو
 قارعلا ناك دقل ،ينقتو سدنھم فلاآ )10-8( دودحب يمقرلا لوحتلاو راكتبلاا تلااجم يف نیسدنھملا

 ....يبد يف هزاجنإ لبق تاونس 4 يأ، 2012 ماع ذنم هزجنی نا ھل ردق ول عورشملا اذھ يفً اقابس
 

 : طبارلا ىلع نیحلا كلذ يف لمعلا ةشرو تاررقم ىلع علاطلاا نكمی
https://mohammedallawi.com/2012/01/15/ 

https://mohammedallawi.com/2012/01/15/
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 تلااصتلاا ةرازول يسدنھلا بتكملا يف لیقع سناو دومح يداھلا دبع نیسدنھملا میمصت ةیكذلا ةیرقلا 

 ریوطتل ةینیص ةیقارع ةنیدم ءاشنلإ ةینیصلا ةموكحلا عم قیسنتلا ةرورض عبارلا جمانربلا
 ةدافتسلاا ىلا  جاتحی تلااجملا هذھ يف قارعلا ریوطت نا ثیح : يمقرلا داصتقلااو تلااصتلاا عاطق
 میلعتلا ریزو عم مھافت ةركذم عیقوت مت دقو ، لاجملا اذھ يف ریبك لكشب ةمدقتملا ةینیصلا تاینقتلا نم
 نیكب ةعماج نم هاروتكدلاو ریتسجاملا تاداھش ىلع لوصحلل نییقارع ةبلط لاسرلإ 2012 ماع ينیصلا
 هذھ لثم ءاشنا نا ،تلااصتلال (HUAWEI) يواوھ ةكرش عم قیسنتلابو (BUPT) تلااصتلال
 ينیصلا ریوطتلا فرصمك ىربكلا عیراشملا لیومتب ةصصختم ةینیص ةیلام تاھج عم قیسنتلاب ةنیدملا

(China Development Bank) ةعومجم نعً لاضف (Ant Group) دیوزتب ةصصختملا 
 ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانصلا ءاكذلاو ةینورتكللاا ةراجتلاو يمقرلا داصتقلال ةیتحتلا ىنبلا
 تاسسؤم ىلا ةفاضلإاب ةیموكحلا دوقعلا يف داسفلا ىلع ءاضقلل (Blockchain) نیجكولبلاو
 باطقتسا اھنكمی ةنیدملا هذھ لثم ؛يواوھ ةكرشو تلااصتلال نیكب ةعماج تاذلابو ةیعانصو ةیمیلعت

 ةلحرملا يف دادغب برق ةنیدملا هذھ أشنت ؛مھتاراھم ریوطتو نییقارعلا نیسدنھملا نم فلالآا تارشع
 ةیمنتو ریوطتلا يف رود اھل نوكی نل ةنیدملا هذھ ؛لصوملاو ةرصبلا يف عورف اھل أشنت مث ىلولأا
 .... اھیلا ةجاحب نحن يتلا تلااجملا ةفاك يف ةیقارعلا ةینیصلا تاقلاعلا قیثوت يف لب بسحف تاراھملا

 

!
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ً ابلس ترثأت :يعانصلا عاطقلاب ضوھنلل ةیموكح تاءارجإ ذاختإ ةرورض سماخلا جمانربلا
 1990 ماع قارعلا ىلع تضرف يتلا ةیلودلا ةیداصتقلإا تابوقعلابً اعم صاخلا عاطقلاو ةلودلا عناصم
 رامدلاو لتقلا فورظو اھبیرختو اھتاكلتمم ةقرس نم 2003 ماع للاتحلإا دعب ام فورظ نم اھلات امو
 عناصملا عنم يذلا رملأا داریتسلإل ةیقارعلا قاوسلأا يف عساولا حاتفنلإا كلذ ىلإ فضأ رارقتسلإا مدعو
 ىلع ةردقلا اھدقفأ امم اھرداوك ریوطتو بیردتو ةیجاتنلإا اھطوطخ ثیدحتو اھتاجتنم ریوطت نم ةیقارعلا
 يف ةیرارقتسأو ةیلاع ةیسفانت ةردق تكلتمإ ةیقارعلا تاجتنملا نإً املع ةیلحملا قاوسلأا يف ةسفانملا
 .اھدھع قباس يف ةیلودلاو ةیبرعلا قاوسلأا
 ةقباسلا لماعملا عیمجل مییقت لمعل ةیملاع ةیراشتسإ تاكرش عم قافتلإا يف ةلاحلا هذھ ةجلاعم نمكت
 بیردتو ةیملاعلا ةیراشتسلإا تاكرشلا هذھ لبق نم اھترادإو ةروطتملا ایجولونكتلا مادختسإب اھلیھأتو
 .بیرقلا لبقتسملا يف اھترادإ ىلع ةرداق نوكتل ةیقارع رداوك
 ةیملاعلا تاكرشلا عم اھتایقافتإ لیعفت ةداعإ للاخ نم طلتخملا عاطقلا تاكرشل ةلودلا معد ةیمھأ انھ دكؤن
 اھطوطخ ثیدحت ىلإ يدؤیس امم تاكرشلاو لودلا كلت عم ةیدایسلا تانامضلاب لماكلا اھلومشو ةنیصرلا
 .اھیبستنم تاربخ ریوطتو بیردتو ةیجاتنلإا
 نكلو اھلیھأت ةداعلإ ةرسیم ضورقب طقف سیل اھدانسإ بجیف ةفقوتملا صاخلا عاطقلا عناصمل ةبسنلاب
 داوملل موسرلاو كرامجلا ءاغلإ )3(و موعدملا دوقولاو ةقاطلا ریفوت )2(و جتنملا ةیامح ریفوت )1( بجی
 زفاوح ریفوت )5(و يرادلإا داسفلاو نیتورلا فاقیإ )4(و ةیرورضلا تاقفرملاو تلالآاو نئاكملاو ةیلولأا
 نیب ةیعاطقلا تارازولا يف ةكرتشم تائیھ ءاشنإ )6(و ةیلحملا ةجاحلا ةیطغت دعب مھعئاضب ریدصتل

 لیلذتو مھلكاشمل عامتسلإل ةیعاطقلا ةیموكحلا تاھجلاو )ةیعانصلاً اصوصخو( صاخلا عاطقلا تاكرش
 .تایوتسملا ةفاك ىلع ةیعانص ةضھن قیقحتل تابوعصلا عیمج
 ةقاطلا ریفوت نم عیراشملا هذھب ةطبترملا ةیتحتلا ىنبلا ءاشنا نعً لاضف ةروكذملا تاحرتقملا هذھ عیمج
 ،تاونس سمخ ةدملً ایونس رلاود رایلم 100 ىلعلأا ھفقس لیومت ىلا جاتحت تامدخلا يقابو ةیئابرھكلا
ً احابرا ققحت اھنا ثیح  (Good Debt)ً ایملاع اھیلع فراعتم نویدك ةلصحتسملا غلابملا هذھو
ً ایملاعً ادادعتسا دجنس ةلاحلا هذھ يفو  ، Debt Service)نیدلا ةمدخ( يھو تاقفنلا قوفت ةیلبقتسم
 .رضاحلا يفو قباسلا يف يبرولأا داحتلاا عم قافتلاا مت امك ةرسیم ضورقبو لیومتلا ریفوتلً اریبك
 ءاھنلإ ةیعیرشتلا تارییغتلا نم بولطم وھ ام ءارجلإ باونلا سلجمو ةموكحلا نیب قیسنتلا بجی امك
 ً.ایلاح وھ امك ةدراط سیلو رامثتسلإل ةنضاح ةینوناق ةئیب ریفوتو ةیطارقوریبلا
 نومدقیو مھدلبل نیصلخم نیئوفك صاخشأ ىلإ دلبلا ةرادإ تلآ ام ىتم اھقیقحت نكمی تاحرتقملا هذھ لك
 .ةصاخلا مھحلاصم ىلع دلبلا حلاصم
 ةیدرولا ةروصلا نإف نلآا يھ امك دلبلا ةرادإ تیقبو ةمداقلا ةموكحلا لیكشت دنع عضولا ریغتی مل اذإ امأ
 انلمأ ىقبی نكلو ، ةلشاف ةلود قارعلا ودغیسو ةریطخ يواھم ىلإ دلبلا رج متیسو ققحتت نل اھلمأن يتلا
 .راھدزلإاو روطتلاو ملاسلا ئطاش ىلا ھلاصیإو دلبلا ذاقنلإ اننطو ءانبأ نم فارشلأاو ëابً اریبك
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 ]ءازجأ ةثلاث[ يقارعلا داصتقلإاب ضوھنلا تلااجم
 ةحجانلا ةیملاعلا براجتلا نم ةدافتسلإاو رامثتسلإا ءایحإ :لولأا ءزجلا

ً ادلب انذخأ اذإ ةحجانلا ةیملاعلا براجتلا نم ةدافتسلإاب يداصتقلإا حلاصلإا عوضوم ىلإ ىرخأ ةرم عجرن
 ةقطنملا لود نیب راھدزإو روطت عرسأ ققح يذلا دلبلا ھنوك ةنراقملل لاثمك يبدً ادیدحتو تاراملإا لثم
 نأ عیطتسأو ،يبد  اھیلإ رقتفت يتلا تاموقملا نم ریثكلا كلتمی قارعلا نإ فشتكن ةطیسب ةنراقمب ثیح
 : تایصاخو تاموقم سمخب اھرصتخأ

 باحصأ نم ریثكلا يبد ھیف دروتست يذلا تقولا يف :ةلماعلا يدیلأاو ةیرشبلا دراوملا .1
 .لمعلا نع نولطاع ریثكلاو مھنمً اضئاف قارعلا كلتمی ،مھریغو نیینفو نیسدنھمك تاصاصتخلإا

 نم يبد اھدروتست يتلا زاغلاو طفنلا تاذلابو قارعلا يف ریبك لكشب ةقاطلا رفوت :ةقاطلاو دوقولا .2
 .يبظ وبأ

 يف  ةمسن نویلم 45 ـلا زواجت قارعلا ناكس نإ ثیح ةیكلاھتسلإا قوسلا رفوت :بلطلا رفوت .3
 نیدفاولا عم نویلملا عبرو ينویلمب ردقت يبد ناكس سوفن نإ نیح

 يضارأ ،ë ةمظعلاو ،نامیظع نارھن :ةمخض ةیعیبط دراوم قارعلا يف :ةیعیبطلا دراوملا .4
 .اھریغو ،دیدحلاو ساحنلاو تیربكلاو تافسوفلاو اكیلیسلاك ةعونتم نداعم ،ةبصخ ةیعارز

 .ةیدابلاو راوھلااو لابجلاو ءارضخلا لوھسلا نیب يئیب عونت قارعلا يف :يعیبطلاو يئیبلا عونتلا .5
 

 

 يبنجلأا رامثتسلإا عیراشم باطقتسإ ثیح نم ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا دعبً ایملاع ةیناثلا يھ تاراملإا
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 يف ىلولأا يھ يبد نأ دجن اننكلو يبد ةرامإ اھیلإ رقتفت يتلاو قارعلل الله اھابح يتلا تازیملا هذھ لك عم
 ةزیملا .ةعساولا ةیرامثتسلإا تلااجملا رفوتو راھدزلإاو روطتلاو ومنلا ةعرس ثیح نم طسولأا قرشلا
 ةدوقفملاو يبد يف ةدوجوملا ةبذاجلا ةیرامثتسلاا ةئیبلا يھ قارعلا اھیلإ رقتفیو يبد اھكلتمت يتلا ةدیحولا
 .قارعلا يف

 :رومأ ةعبرأ يھ ؟قارعلا يف ةدوقفملا ةیرامثتسلاا ةئیبلاب دوصقملا وھ ام
 

 ھنم يبد ولخو قارعلا يف يرادلإا داسفلا دوجو .1
 

 يبد يف هرفوتو قارعلا يف ينملأا رارقتسلإا مدع .2
 

 نیناوق اھلباقت قارعلا يف رامثتسلإل ةلقرعملا تامیلعتلاو نیناوقلا ضعبو داسفلاو ةیطارقوریبلا .3
 يبد يف رامثتسلإل ةبذاج

 
 يبد يف اھرفوتو قارعلا يف مادتسم لكشب ءابرھكلا رفوت مدع .4

 ؟ةعبرلأا روملأا هذھ قیقحت نكمی فیك ،ریظنتلا نع دعتبنو نییلمعو نییعقاو نكنل

 عاضولأا نمضً ایلمعوً ایقطنم نكلو ،اھاحضو ةلیل يف ةیرحس اصعب متی لا داسفلا ىلع ءاضقلا نإ ثیح
 :كلذو ةھازنلا نم ةلوبقم ةجرد قیقحت نكمی قارعلا يف ةیلاحلا

 ةءافكلاو ةربخلاو ةھازنلاب مھل دوھشملا صاخشلأا تیبثتو نیدسافلا ةحازإو رامثتسلإا ةئیھ ةلكیھ ةداعإ
 دحك رھش ةرتف نمض رامثتسلإا تازاجإ حنم نامض نكمی ثیحب ةقلطم ةیذیفنت تایحلاص مھءاطعإو
 ثلاث ىلإ ةنس نمً انایحأ رامثتسلاا تازاجإ رادصإ قرغتسی ثیح زازتبإو يرادإ داسف نود نم ىلعأ

 !تاونس

 نم ةیلاع ةجرد ىلع رامثتسلإل قطانم صیصختب كلذو ةلوبقم ةبسنب ھقیقحت نكمیف نملأا ریفوت امأ
 ،اھریغو لصوملاو ةرصبلا تاراطمو دادغب راطمك ةیلودلا تاراطملا نم ةبیرق قطانم رایتخأك ناملأا
 ةرورضلا دنع ةمزلالا ةینملأا ةیامحلا نم رداك صیصخت ةموكحلا ىلوتت ةنصحم ةیعانص ندم ریفوتو
 .الله ءاش نإ بیرقلا لبقتسملا يف دلبلا يف مادتسملا نملأا رفوت نیحل اھباحصأو ةیرامثتسلإا عیراشملل

 ءارجلإ باونلا سلجمو ةموكحلا نیب قیسنتلا متی نأ نكمیف رامثتسلإل ةلقرعملا تامیلعتلاو نیناوقلا امأ
 ىلع .داسفلا نع ةدیعبو دلبلاب ضوھنلا يف ةداج ةموكح للاخ نم كلذ قیقحت نكمیو ةبسانملا تلایدعتلا

 تاعطاقت دجوت امكو لدعملا 2006 ةنسل 13 مقر رامثتسلاا نوناق يف تارغثلا ضعب دجوت ،لاثملا لیبس
  .روكذملا رامثتسلإا نوناق عم ةیعاطقلا تاھجلا ضعبو ةلودلا تاراقع نیناوق نیب

 قارعلا يفكت تاواغیم فلأ نیرشع دیلوتل رلاود تارایلم ةرشع نم رثكأ جاتحن لاف ءابرھكلل ةبسنلاب امأ
 ةیجاتنلإاو ةیعارزلاو ةیعانصلا تلااجملا يف ىرخلأا ةیرامثتسلإا تامادختسلإاو ةماعلا تامادختسلإل
 .ةیمدخلاو
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 نم يجیتارتس طیطختلً اقفو ىودج تاسارد )2(و ةینھمو ةمیلس ةیرامثتسإ ةئیب )1( انرفو اذإ ھنإ دكؤنو
 نم تارایلملا تائم بلج اھدنع عیطتسنس اھزاجنإ دارملا عیراشملل ةصصختم ةیملاع تاكرش لبق
 نم طیسبلا ءزجلا يھ لاوملأا ریفوت نلأ نیحنام تارمتؤم لاو  حنم ىلإ ةجاحلا نود دلبلا ىلإ تارلاودلا
 زجنن نأ نیتنس للاخ عیطتسن كلذب ةنیصرلا ىودجلا تاساردو ةیرامثتسلإا ةئیبلا رفوت لاح يف ةلداعملا
ً اضرق ناك اذإو( ٪5 زواجتی لا يذلا يملاعلا LIBOR رشؤم بسح ةدئافب ةیعانصلا عیراشملا فلاآ
 حوارتت قارعلا لثم ثلاثلا ملاعلا نادلب يف عناصملا حابرأ نإ نیح يف )ریثكب كلذ نم لقا نوكیسفً ارسیم
 لاو ، طفنلا لخد قوفی دلبلل لخد ققحتیو بابشلا نم نییلامل لمع صرف رفوتتس كلذب ٪20 - 15 نیب
 ةرسیملا ةیناطیربلا ضورقلاو ةمئاق تلاز لا يتلا نیصلا عم ةیقافتلإا نم قباسلا يف هانركذ ام ىسنن
  رسیملا ينابایلا ضرقلاو هدیدجت نكمی يذلا EXIM Bank ضرقو ةیناطیربلا ةموكحلا ةنامضب

(ODA Loan) وافلا ءانیمك ةفلتخملا ةیتحتلا ىنبلا عیراشم ءاشنإ نم غلابملا هذھ ھققحت نأ نكمی امو 
 ةیعارزلاو ةیعانصلا عیراشملاو لقنلا طوطخو ةیندملا تاراطملاو ةجودزملا ةیدیدحلا ككسلا طوطخو
 نودب ،قارعلاف ،ةمدقتملا ملاعلا لود بلغأك ةیتحتلا ىنبلا نم اھریغو ةینكسلا عیراشملا كلذكو ةمزلالا

 .لودلا كلت نمً انأش لقأ سیل ةداجو ةھیزنو ةءوفك ةرادإبو ھتاورثو ھتاردقمبو ،مكارتملا داسفلا شماھ

 

 

 

 يلاحلا انموی يف ٪5 نم لقأ يملاعلا LIBOR رشؤم
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 ةصرف ينویلم رفویو طفنلا دراوم يزاوت دراوم ققحی يفارغجلا قارعلا عقوم :يناثلا ءزجلا
 لمع

 نع لقی لا ام لیغشتو دلبلل ةلئاھ دراوم قیقحت اھنكمی ةیجیتارتس عیراشم ةعبرأ ءزجلا ذھ يف لوانتنس
 .يقارع نطاوم ينویلم

 

 ةیقارعلا ناریطلا طوطخو ةیقارعلا تاراطملا للاخ نم برغلاب قرشلا طبر ً:لاوأ

 ثیح ایلارتسأو ایسآ قرشو ابروأ ةراق نیب يوجلا قیرطلا وھ يوجلا لقنلا يفً اماحدزإ قرطلا رثكأ نإ
 رفاسم نویلم 600 ىلإ ددعلا اذھ لصی نأ عقوتملا نموً ایونس رفاسم نویلم 400 نیرفاسملا ددع قوفی

 .2030 ماع دودحبً ایونس

 اھداصتقإ نیسحتو دلبلل ةریبك دئاوف قیقحتو ةیفارغجلا اھعقاوم نم ةدافتسلإل لودلا نم ریثكلا تكرحت دقل
 :نیدلبل ةیوجلا طوطخلاو ةقطنملا يف نیراطم هاندأ لوانتنسو تایوتسم ةدع ىلع

 طوطخلا تاكرش كلتمت ثیح :ةیكرتلا ةیوجلا طوطخلا تاكرش فلتخمو لوبنطسإ تاراطم .1
 ابروأ نیب نیلقتنملا ددع نإ ثیحو ،ةفلتخم ةرئاط )650( نم رثكأ اھلمجمب ةفلتخملا ةیكرتلا ةیوجلا
 يلاوح ةققحتملا دراوملا غلبتً ایونس رفاسم نویلم )40( يلاوح ةیكرتلا تاراطملا للاخ نم قرشلاو
 )31( يلاوح غلبتف اھتاكرش فلتخمب ةیكرتلا طوطخلا دراوم امأ تاراطملا ةفاكلً ایونس رلاود رایلم )24(
 ً.ایونس رلاود رایلم

 

 يلودلا لوبنطسإ راطم

https://mohammedallawi.com/2021/11/20/%d9%85%d9%88%d9%82%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%ba%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%8a-%d9%8a%d8%ad%d9%82%d9%82-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af-%d8%aa%d9%88%d8%a7%d8%b2%d9%8a/
https://mohammedallawi.com/2021/11/20/%d9%85%d9%88%d9%82%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%ba%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%8a-%d9%8a%d8%ad%d9%82%d9%82-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af-%d8%aa%d9%88%d8%a7%d8%b2%d9%8a/


نطو ةضھن عورشم  2026 
 

ةحفص 20  لولحو لكاشم - لمع تاطحم | ةیمییقت ةسارد 
 

 طوطخ تاكرش فلتخم كلتمت ثیح :ةیتاراملإا ةیوجلا طوطخلا فلتخمو يبد راطم .2
 ابروأ نیب نیرفاسملا ددعو  ،)ةصاخلا تارئاطلا اھنمض نم( ةفلتخم ةرئاط )920( نم رثكأ تاراملإا
 تاراطملا ةفاكل ةققحتملا دراوملا غلبت ،رفاسم نویلم )65( نم رثكا تاراملإا تاراطم للاخ نم قرشلاو
 ةیتاراملإا ةیوجلا طوطخلا ةفاكل رلاود رایلم )66( يلاوحوً ایونس رلاود رایلم )33( نم رثكأ تاراملإا يف

 ً.ایونس

 

 يلودلا يبد راطم

 تاكرشلا يف نیلماعلا ددعو لماع فلأ 100 ـلا زواجتی يبد راطم يف طقف نیلماعلا ددع نأ امك 
 يبد راطم نأ ىنعمب ،لماع فلأ 400 دودحب يبد يف طوطخلاو راطملا حلاصل لمعت يتلا تاسسؤملاو
 .تاراملإا يف صخش نویلم فصن لمعل صرف ققحی

 طوطخ ىوتسمب ةیقارعلا ةیوجلا طوطخلا حبصت يكل ةیناكمإ كانھ لھ ،انھ لؤاستلا
 ذختیو ،يبد راطم فاصمب دادغب راطم حبصیو ،تارئاطلا تائم قارعلا كلتمی نأو ،تاراملإا
 دراوم ققحتتو ،رورم تاطحم ةفلتخملا قارعلا تاراطم نم برغلاو قرشلا نیب نورفاسملا
 لمع صرف عاطقلا اذھ رفویس يلاتلابو ،تارلاودلا نم تارایلملا تارشعب عاطقلا اذھ نم
 وحن دلبلاب ضھننو ،ماملأل داصتقلإا ةلجع كرحتتو نطاوم نویلم عابرأ ةثلاث ىلإ فصن نیب
 ؟مدقتلاو ةیھافرلاو ریخلا وحن يقارعلا نطاوملابو ،راھدزلإاو روطتلا
 معن : ةقث لكبو باوجلا

 ؟ كلذ قیقحت ىلإ لیبسلا ام نكلو

 نیصلخمو نیئوفك ریغ صاخشأ لبق نم رادُت ةیموكحلا عقاوملا تماد ام زاجنإ يأ قیقحت نكمی لا ءًادتبإ
 اونوكی مل يندملا ناریطلا لصافم ةرادإ اولوت نمم ریثكلا فسلأل .ةصصاحملا قیرط نع مھضرف متی
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ً ایخیرات أفكلأاو قرعلأا يھو ةیقارعلا ةیوجلا طوطخلا تعضو مھتءافك ةلق ببسبو بولطملا ىوتسملاب
 انیرحت دنعو ،نلآا ىتح 2015 ماع ذنم ةیبرولأا ءاوجلأا قوف ناریطلا نم تعنمُو ءادوسلا ةحئلالا ىلع
 ةملاسلا تاءارجإو ناریطلل ةیملاعلا تاسسؤملا نم مھیتأت تناك يتلا لئاسرلا اوبیجی مل مھنأ نیبت رملأا
 ةطیسب بلاطم اوققحی نأ تاونس رشع نم رثكأ للاخ اوعیطتسی ملو ICAO واكیلإاو AIATA اتایلأاك
 نإ يلمعریغو يعقاو ریغ ربتعی حلاصلإاو ةضھنلا لاجم يف انثیدح نإ كلذل !!ةملاسلا تابلطتم نأشب
 نومدقی نیذلا نیئوفكلاو نیصصختملاب مھلادبتسأو نیدسافلا ةیحنت متتو ةصصاحملا ةیضق زواجتن مل
 ذاختإب كلذو انھ ةنیبملا ةریبكلا فادھلأا قیقحت نكمی طقف اھنیح مھبازحأ حلاصم ىلع قارعلا ةحلصم
 :ةیلاتلا تاوطخلا

 ةرصبلاو دادغب يف ةیلود سییاقمو تافصاومب ةدیدج تاراطم ءاشنإ :ةدیدج تاراطم ءانب .1
 ةمخضلا تارئاطلل جرادم ءاشنإ عم فجنلاو ةینامیلسلاو لیبرأ تاراطم ةعسوتو ءلابركو لصوملاو
 ةلماكتم ةطخ عضو عم ،ةینیصلا ةیقافتلإا ىلعً ادامتعإ تاءاشنلإاو لیومتلا يف نیصلا عم قافتلإاب
 ریجأتلاو ءارشلا فلكُو ضورقلا دئاوف اھحابرأ يطغت ثیحب اھریجأتو تارئاط ءارشل ىودج ةساردو
ً احابرأ ققحی يرامثتسإ عورشم ءاشنلإ ةلدتعم دئاوفب ضورق ریفوتل ةدعتسم ةیملاعلا فراصملا نإ ثیح
 .اھضورقل ةیفرصملا دئاوفلا يطغت

 ةیوجلا طوطخلا تاكرش ىدحإ عم ةكراشمب لوخدلا ةیناكمإب رظنلا :ةیلود تاكارش يف لوخدلا .2
 .تامدخلاو تازیملا نم اھریغو ةیتسجوللاو ةینفلاو ةیرادلإا مھتاربخ نم ةدافتسلإاو ةیملاعلا

 فلكبو ةنیعم تافصاومب تارئاطلا نوكت ثیح صیخرلا رفسلل قوس كانھ :يداصتقإ ناریط ریفوت .3
 ةیناطیربلا Easy Jet تج يزیإ ةكرشك ةمحدزم طوطخ نمضو نیرفاسملاب ةأبعم ةداع نوكتو ةیداصتقإ
 ةیقارعلا ةیوجلا طوطخلل نكمی .اھریغو ةیدوعسلا سان ةكرشو Pegasus ةیكرتلا سوساكیب ةكرشو
 رفسلا تارتف يف تاذلابو صیخرلا لقنلا تایلمع يلوتل رخآ ىمسمب ةصیخر ةیداصتقإ طوطخ ءاشنإ
 لخدلا يوذل ةصیخر ةیحایس تارفس جمارب ریفوت نعً لاضف ةینیدلا تابسانملا للاخ تارایزلل فیثكلا
 .اھجراخ وأ ةلودلا تاسسؤم يف نیلماعلا نم ءاوس دودحملا

 ةیرادإ ةینف رداوك دوجو بلطتی ةیجیتارتسلا عیراشملا هذھ ذیفنت نإ :ةیفارتحإ رداوك لیغشت .4
 ةیلودلا تاراطملا تایلمعو ةیوجلا طوطخلا لیغشتو ةرادإ يف صصختلا نم ةیلاع ةجرد ىلع ةفرتحم
 دقاعتلا يف لحلا نمكی .مویلا قارعلا يف ھیلإ رقتفن ام اذھو يملاعلا ىوتسملا ىلع قیوستلا تایلاعف يلوتو
 تارفط قیقحت ينعی ةحومطلا عیراشملا هذھ زاجنإ نإ .ذیفنتلل ةمزلالا تاربخلاب تاكرشو لمع قرف عم
 .ةیرادلإاو ةینفلا ھتاردقو قارعلا داصتقلإ ةیعون
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 وافلا يف ةیعانصلا ةقطنملا ً:ایناث 

 لصافم نم لصفم مھأ يف عقت وافلا نلأ باوجلا ؟وافلا يف ةیعانصلا ةقطنملا اذامل ضعبلا لءاستی دق
 ایسآ لود بلغأو نیصلا ىلإ رحبلا قیرط نع تاجتنملا نم ریثكلا ریدصت نكمی ثیح ،ریرحلا قیرط
 .ةیبرولأا لودلا ةفاك ىلا تاجتنملا هذھ لاصیإ ةیدیدحلا ككسلا للاخ نم نكمی امك ،ایلارتسأو

 :ةیساسلأا تاعانصلا مھأ نم
 ةدع زاغلا تاذلابو ةیطفنلا تاجتنملا ةمیق فعاضن نأ نكمی ثیح :ةیئایمیكورتبلا تاعانصلا .1

 ةیئاھن وأ ةطیسو تاعانص نم اھب طبتری امو ةیوایمیكورتبلا تاجتنملا فلتخم ىلإ اھلیوحتب فاعضأ
 تادیبملاو ةدمسلأاو تاراطلإاو بیبانلأاو تانازخلاو كتسلابلا تاعانصك وافلا يف اھئاشنإ نكمی
 .اھریغو ةجسنلأاو غابصلأاو تافظنملاو

 نعً لاقن هاندأ اھركذأس يتلا تامولعملا نإ :ةمداقلا ةلحرملل ةیلبقتسملا طفنلا يفاصم .2
 يبظوبأ يفو ةلیمرلا يف طفنلا لوقح يف لمع يذلا ةرصبلا نم يمیمتلا نیسح روتكدلا روسفوربلا(
 : لوقی ثیح )اكریمأو ابروأ يف ةیملاع تاعماج ةدع يف ذاتسأ وھو ایناطیرب يف لامشلا رحب يفو
 ةیملاعلا ةجاحلا دادزتس تقولا سفن يف نكلو مداقلا دقعلا للاخ ریبك لكشب طفنلا ىلإ ةجاحلا لقتس"
 ةینقتلا ةیلاع ةثیدح تادحو ىلع يوحت نأ بجی ةیلبقتسملا يفاصملا كلذل ،زاغلا ىلإ ریبك لكشب
 راعسأبو زاغ ىلاً ادج ةدیھز راعسأب عابی يذلا دوسلأا طفنلا لیوحتل يلاحلا انموی يف اھمادختسإ نكمی

 ،لئاسلا دوقولا ةبسن لیلقتو زاغلا ةبسن ةدایز لبقتسملا يف يفاصملا هذھل نكمیو ،ةیلاع ةیملاع
 ططخنو ركفن نأ بجی ،سیورلا ةافصم يف يبظوبأ يھ ةقطنملا يف لاجملا اذھ يف ةدئارلا ةلودلاو
 زاغلا ریدصت وافلا ءانیم للاخ نم نكمی امك ؛دلبلا ةحلصمل جئاتنلا لضفا ققحی امبو لبقتسملل
 .ابروأ لود ىلإ ةصاخ تابرع يف ةیدیدحلا ككسلا طوطخ للاخ نمو ایلارتسأو ایسآ ىلا رخاوبلاب

 جاتنلإا ةفلك نكلو ةدودحم تایمكب )تیاسكوبلا( ةیلولأا ةداملا قارعلا كلتمی  :موینمللاا ةعانص .3
 نكمی يتلاو ریبك لكشب ةیئابرھكلا ةقاطلا ىلا موینمللأا جاتنإ جاتحی ثیح ةقاطلا ىلع دمتعت  ةیساسلأا
 لماعم عم جتنت يتلاو يبد يف )لابود( لماعمك تاراملإل لثامم قارعلا عضو نإ .زاغلا نم اھجاتنإ
 تارایلم رشع نع لقی لا عینصتلا ةداعإ دعبً ادراو ققحت نط نویلم فصنو نینویلم يلاوح ىرخأ
 لماعملا تائم ریفوت نكمی .ایقیرفأ نم ةیلولأا داوملا بلغأ دروتست تاراملإا نإ ملعلا عمً ایونس رلاود
 نكمی امك قارعلا جراخ ىلإ ةریبك تایمك ریدصتو اھریغو خباطملاو باوبلأاو كیبابشلا تاعانصل
 .عاطقلا اذھ يف نیلماعلا نم فلالآا تائم فیظوت

 ةثیدحلا طفنلا يفاصم نم ةیوناثلا تاجتنملا ضعب ةفاضإ :ةیلاع تافصاومب تنمس لماعم ءاشنإ .4
 تارتف صیلقت يلاتلابو يداعلا تنمسلل ةبولطملا ةرتفلا فصن نم لقأ يف تنمسلإا بلصت ىلإ يدؤی
 .ةیسایق بسنل ءانبلا

 لود ةفاك ىلإً ارحبوً اوج هریدصتو نایبورلا ةیبرت ،اھبیلعتو رومتلا تاعانص :ةیئاذغلا تاعانصلا .5
 بلطلاو ةجاحلا بسحو ھجراخ وأ قارعلا لخاد اھعیبل اھبیلعتو اھظفحو كامسلأا دیص ،ملاعلا
 .ىرخأ تاعانصو

 عابرأ ةثلاث ىلإ نویلم فصن نیب ام باطقتسإ ةلوھس لكب اھنكمی ةیعانصلا ةقطنملا هذھ لثم
 .رشابم ریغو رشابم لكشب تاعاطقلا هذھ يف لمعلل نطاوم نویلملا
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 رفوی زیمم میمصت وھو خیشلا انح فیزوج موحرملا میماصتلً اقبط ریبكلا وافلا ءانیم
 روخ يف ةیحلام ةانق ىلإ جاتحی لاو ریبك لكشب ةیرحبلا ةھجاولا نم دیزیو ةریبك تاحاسم
 نمضتت امك ایموی لیمرب نییلام 10 غلبت ةیریدصت ةقاطب ةیطفن ةریزج نعً لاضف الله دبع
 بعوتستو عبرم رتمولیك 250 رحبلا يف دتمتو عبرم رتمولیك 350 اھتحاسم ةیعانص ةنیدم

 تزاح میماصتلا هذھو  طقف تاونس ثلاث وھف عورشملا اذھ ءاشنإ ةدم امأ ةمسن 500,000
 لماك لیومت ىلع يسنرفلا رازلا كنب فرصم قفاوف ةیبرغلا ةیلاملا تاسسؤملا معد ىلع
 ً.اماع نیرشع للاخ طفنلا تادئاع نم لاوملأا عجرتستو رلاود رایلم 12 رادقمب عورشملا
 ضعب زاجنا متو ةیروكلا ویاد ةكرش عم قافتلاا مت دقف ءارولا ىلا عوجرلا عیطتسن لا نلآأ
 قیشعتلا نكمی لھ نكلو ،تآشنملا نم اھریغو جاوملأا رساكو رومغملا قفنلاو ةفصرلأا
 تازیمم نم ةدافتسلإل يلاحلا وافلا ءانیمو خیشلا انح فیزوج موحرملا میماصت نیب
 عورشملا اذھ نم ةدئاف ربكأ قیقحتل كلذ مھنكمی ناك نإ نیینفلا ىلع دمتعی اذھ ؟ھمیمصت
 .قارعلا ةحلصمل يویحلاو قلامعلا
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 ]ةیمنتلا قیرط[ ریرحلا قیرطو ةفاجلا ةانقلا ً:اثلاث

 دادغب ىلإ نیلرب نم ةیدیدحلا ةكسلا طخ ءاشنإب ةینامثعلا ةلودلا عم قافتلإاب 1903 ماع نامللاا أدب
 ىلولأا ةیملاعلا برحلا ةرتف تاذلابو فقوت تارتف اھتللخت ةنس 37 ـل تدتما ةرابجً ادوھج اولذبو ةرصبلاو
 نم ریست تاراطقلا تأدب ثیح 1940 ماع طخلا حاتتفإ مت ىتح ةیكرتلا لابجلا يف قافنلأا تارشع اونبو
 ةیادب يف فقوتو لمعلل داع مث ةیناثلا ةیملاعلا برحلا ةیاھن يف طخلا فقوتو ،نیلرب ىلإ دادغبو ةرصبلا
 قارعلا نیب يككسلا طبرلا نم فلكملاو بعصلاو ریبكلا ءزجلا نإ ملعن اذھ نم ،يضاملا نرقلا تانینامث
 تاطحمو روسجو قافنأ نم ةیتحتلا ىنبلا نمو دبعمو دھمم راسم نم نامللأا لبق نم ققحت دق ابروأو
 ككسلا طوطخو وافلا ءانیم لامكلإ لاإ جاتحی لا نیصلا عم ةیمنتلا -ریرحلا قیرط ةداعإ نإ لوقن اذھلو
 جاتحی رملأاف نیصلا عم ةیقافتلإا لیعفت لاح يفو .ایكرت ىلإ وافلا ءانیم نم دتمتل ةجودزملا ةیدیدحلا
 نمو قارعلا للاخ نم ابروأو نیصلا نیب طبرلا يف ریرحلا طخو ةفاجلا ةانقلا لیعفتل ةطیسب ةرتف
 .تارلاودلا تارایلمب ةیونس دراوم قیقحت  مث
 طئارخ ىلع ينعلطأو خیشلا انح فیزوج موحرملاب 2006 ماع تیقتلإ ةساردلا هذھ يفً اقباس انیب امك
 ينم بلطو لامعلأا لاجرل مخض زكرمو ةیعانص ةنیدم عم ریبكلا وافلا ءانیم ءاشنلإ ةمخض تاططخمو
 ریفوتل لماكلا هدادعتسإ عم دئارلا يجیتارتسلا عورشملا اذھ زاجنلإ ةموكحلا عم مھافتلا يف ةدعاسملا
 اذھ ةمداقلا ةموكحلا ىنبتت نأ لمأن .ھنیح يف ةرازولا متھت مل فسلأل نكل تابلطتملا ضعب عم لیومتلا
 .ھبعش ةیھافرو قارعلا ةضھنل ةمدخ قلامعلا عورشملا
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 ابروأب قرشلا طبری يذلا ةیئوضلا فایللاا لباك ً:اعبار

 وأ ةیرب تاونق ربع رمت يتلا ةیئوضلا فایللأا تلاباك للاخ نم ةداع رمت ةیملاعلا تلااصتلإا طوطخ
 كلذل ً،ادج بعص رحبلا يف تاعوطقلا حیلصت نلأ تابوعصلا نم ریثكلا اھب ةیرحبلا تاونقلا نكلو ،ةیرحب
 ةرطیس نمً افوخ ناریإ وأ ایسور للاخ نم اھتلاباك ررمت نأ لودلا بغرت لا نكلو ،يربلا طخلا لضفی
 نم اھیلع ردت امل اھیضارأ للاخ نم طوطخلا هذھ ریرمتل لودلا تسفانت كلذل ،تلااصتلإا ىلع لودلا هذھ
 /-Jeddah ةدج ـل فورحلا ةیادب  JADI عورشمل طیطختلاب ةیدوعسلا تماقف ةریبك حابرأ

 تحت رخآ طخ دمل تاراملإا تكرحتو ،-Istanbulلوبنطسإ /-Damascus قشمد / -Ammanنامع
 ناعورشملا ناذھ نكلو ،ایكرت ىلإو ایروس مث ندرلأاو ةیدوعسلاو تاراملإا نم رمی  RCN  ىمسم
 ءاشنإب تعرش دقو ،ایكرت - قارعلا قیرط ریغ رخآ يرب قیرط دجوی لاو ،ایروس يف ثادحلأا ببسب افقوت
 ةیلاع تافصاومب ةیئوضلا فایللأا نم لباك دمب كلذو تلااصتلإلً اریزو تنك امدنع 2011 ماع طخلا اذھ
 2012 ماع ةرازولل يكرت دعب نكلو ندملا لخاد ناكملإا ردقب هرورم يفلاتو راتمأ 3 نع لقی لا قمعبو
 عورشملا اذھ نم ةیبزحو ةیصخش دئاوف قیقحتل ةدساف ةیسایس تاھج نیب تاعازنلاو تاضوافملا تأدب
 ةفیعضلا اھتءافكب ةیلاحلا ةكبشلا للاخ نم تاعسلا ریرمت مت امنإو تافصاوملا قفو ھل دیرُأ امك لَعفُی ملو
 .دلبلل ةریبك دئاوف ققحی يذلاو يویحلاو مھملا عورشملا اذھل صاخ طخ صصخی ملو تاعوطقلا ةرثكو

 

 

      

 JADI عورشم                                                  RCN عورشم
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 ًایونس جیرخ ریغو جیرخ نویلم فصن لیغشتل ةیداصتقلإا ةسایسلا ناكرأ :ثلاثلا ءزجلا

 
 فلأ 22 ـلا زواجتی يرازولا رداكلا ددع نإ تفشتكإ تلااصتلالً اریزو تنك امدنع :ً لاوأ
 بستنم
 ھطوطخ ددع زواجتی لا يذلا يضرلاا فتاھلا تامدخ ریفوت ىلعً ارصتقم تقولا كلذ يف ةرازولا لمع ناك
 ددع ناك يتلاو لیابوملا تاكرش نإ تدجو نیح يف دیربلا تامدخ ضعب میدقت نعً لاضف طخ نویلم 2
 ناك دقل معن .لماع فلاآ 3 ـلا دودحب نیلماع ددعب كرتشم نویلم 16 ىلا 12 نیب حوارتی اھیف نیكرتشملا
 ةرازولا يف دحاولا لماعلا ةیجاتنإ تحبصأ كلذل ،دوجوملا رداكلا عبرب ةرازولا نوؤش رییست ناكملإا يف
 لعجو نینطاوملا لمع لقرعی ریبكلا ددعلا اذھ أدب كلذ نم رثكلأا لب ،حضاو لھرت كلانھ حبصأوً ادج ةلیلق
 تاسسؤمو رئاودو تارازولا ةفاك ىلع يرسی رملأا اذھً اعبط .ىشرلا يقلت ىلع نیرداق مھنم نیدسافلا
 .ةلودلا
 ىلوتت لاو يئاوشع لكشب متت تانییعتلا نإو ةسوردم ةیداصتقإ ةسایس كانھ نكت مل ھنإ تفشتكإ دقل
 لمعلا نس نوغلبیً ایونس نطاوم فلأ 500 نم رثكلأ لمع صرف ریفوتل ةسایسو جھنم عضو ةموكحلا
 .ةلودلا تاسسؤمو تارازو يف نییعتلا ریغ نم جتنم لاجم يف نیجیرخلا ریغ نمو تاعماجلا يجیرخ نم
 عضوو عقاولا اذھ عم لماعتلا ةیفیك نع 2011 ماع ةیادب يف نأشلا اذھب ةسارد تددعأ ،كلذ ءوض يف

 تاعاطقو تلااجم يف لمعلا نع نیلطاعلا نم نییلاملا باطقتسإو لمع صرف ریفوتل ةسوردم ةسایس
 ةماعلا ةناملأاو ءارزولا عیمجو ءارزولا سلجم سیئر دیسلا ىلإ ةساردلا كلت لاسرإب تمق .رحلا لمعلا
 يف رامثتسلإاو داصتقلاا ةنجل ءاضعأ ةفاكو تاظفاحملا سلاجم ءاسوؤرو نیظفاحملا ةفاكو سلجملل
 .رامثتسلاا ةئیھ نعً لاضف باونلا سلجم يف لتكلا ءاسؤر عیمجو باونلا سلجم
 ذخَتُی ملو تلمھُأ ةیاھنلا يف نكلو ةمدقملا ةساردلاب تاھجلا كلت لبق نم ریبكلا مامتھلإا نم مغرلا ىلع
 .اھئاضمإ ىلع ةرداقلاو ةینعملا تاھجلا لبق نم ءارجإ يأ

https://mohammedallawi.com/2020/08/09/%d8%a3%d8%b1%d9%83%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%b4%d8%ba%d9%8a%d9%84-%d9%86%d8%b5%d9%81-%d9%85/
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 ةسایس عابتإ نمً لادبف ةقباسلا تارتفلا للاخ قارعلا يف ةحضاو ةیداصتقإ ةسایس دجوت لا دیدشلا فسلأل
 !ةیفیظولا تاجردلا فلاآ ریفوتل تاسایس دجن انب اذإو نیلطاعلا بابشلا نییلامل لمع صرف رفوت ةیداصتقإ
 تاظفاحملا عیمج يف لمعلا نع نیلطاعلا نییلام كلانھ .اھمقافت لب ةلكشملا لحت لا ةسایسلا هذھ نإ فسلأل
 .مھریغو تاعماجلا يجیرخ نم لمعلا نس نوغلبی نطاوم نویلم فصنلا غلبت ةدایز كانھ ةنس لك يفو
 نكمی لا يداصتقإ دوكرو ئطابت ةقطنم يف دلبلا عقیسف ھیلع وھ ام ىلع عضولا يقب نإ ؟لحلا وھ ام
 عضبلا زواجتت لا ةرتف يف نیفظوملا بتاور عبر دیدست نع زجعلا ةطقنل ةموكحلا لصتسو اھنم جورخلا

 .يلاحلا انموی نم تاونس
 ةلودلا يفظوم ددع

  Population Employees Ratio 
USA 340 3.1 0.009117647 

UK 69.5 0.517 0.007438849 

RUSSIA 144 3.45 0.023958333 

CHINA 1416 20 0.014124294 

IRAQ 45 5.5 0.122222222 

 

 ایناطیربو ةدحتملا تایلاولا نم لك يف ناكسلا ددع ةبسن ىلا ةلودلا يف نیفظوملا ددع ةبسن نیبی هلاعأ ينایبلا مسرلا
 قارعلاو نیصلاو ایسورو

 جتنم ریغ بعش وھ يقارعلا بعشلا نإ قدأ ىنعمب ،لودلا هذھ نم يأب قارعلا ةنراقم نكمی لا ھنإ مسرلا اذھ نم ظحلامُلا
 .طفنلا دراوم ىلعً اریبكً ادامتعإ دمتعی
 نم ددع ربكأ نییعتب تماقو طفنلا ریغ نم لخدلل رداصم ریفوتب اھسفن دھجت مل يتلا ةبقاعتملا  تاموكحلا ىلع عقی أطخلا
 ةسوردم ططخ نمض تقو عرسأب كرحتن مل نإ ةلودلاو داصتقلإا رایھنإب رذنی عضو ىلا نلآا انلصوو طیطخت نود نینطاوملا
 طفنلا دراوم نعً ادیعب ةجتنم ةطلتخمو ةصاخ عیراشم نمض بابشلل لمع صرف ریفوتو يعیرلا داصتقلإا زواجتل
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 ءارزولا سیئر يراشتسم نم ةلودلا يف نیلماعلا نییداصتقلإا نم ةعومجم عم ءاقل يل ناك 2018 ماع
 يتلا ىربكلا ةلكشملا مھیلع تحرط صاخ سلجم يف رامثتسلإا لاجم يف نیلماعلاو داصتقلإا لاجم يف

 .بیرقلا لبقتسملا يف دلبلا ھجاوتس
 يف هومتققح يذلا ام تلأس مث ؛كلذ ىلع مھتدیأف ،رامثتسلإا وحن ھجوتلا اھنم ،تاحرتقم حرطب اوأدب
 تاكرشلا نلأ ءيش يأ ققحتی مل اوباجأف ؟رامثتسلال تیوكلا رمتؤم نم ققحت يذلا ام ؟رامثتسلاا لاجم
 نإً ابیجم تفدرا مث ؟ةنیصرلا تاكرشلا مدقتت مل اذامل نوملعتأ مھل تلقف .ةنیصر نكت مل تمدقت يتلا
 ةیملاعلا ةیراشتسلاا تاكرشلا ىدحإ نم بلطت قارعلا يف رامثتسلإاب ركفت يتلا ةنیصرلا تاكرشلا
 :يعیبط لكشب ریرقتلا مھیتأیف ؛رامثتسلإل يتأت نأ لبق قارعلا يف رامثتسلإا عضو نع ریرقتب مھدیوزت

 ةیرامثتسلاا ةزاجلإا ىلع لوصحلا نإ اولاقو ةلوقملا هذھ يل اودكأ ."ةیرامثتسلاا ةئیبلل رقتفی قارعلا"
 .رثكأ وأ نیتنس قرغتسی دق
 متی ةكرش سیسات نإ :تلقف .عیباسأ ةعضب :اولاقف ؟ةكرش سیسأتل ةبولطملا ةرتفلا يھ ام :تلأس مث
 لا يتلا موسرلا عفد متیو قئاقد سمخلا زواجتت لا ةرتف للاخ لودلا ضعب يف يماحم عم ةیفتاھ ةملاكمب
 .ةینامتئلاا ةقاطبلا ىلعً ادامتعإ فتاھلا للاخ نمً ارلاود نوسمخو ةئملا زواجتت

 

 يأ ققحتی ملو )رفص( ةجیتنلا نكل ،رلاود رایلم 30 ناك دصر يذلا غلبملا ، 2018  ماع قارعلا رامعلإ تیوكلا رمتؤم
 رامثتسلال ةدراط ةئیب لب ،قارعلا يف رامثتسلإل ةبذاج ةئیب دوجو مدعل رامثتسإ وأ رامعإ

 سفن ترمتسا نإ ةمداقلا ةرتفلا للاخ عجارتیسو دلبلاب ضھنت نأ ةسئابلا تاسایسلا هذھل نكمی لا
 عم ةیعقاوو ةسوردم ةیداصتقإ ةسایس عضو بجیو دلبلا ةرادإ يف يرذج ریغت ءارجإ بجی .تاسایسلا
 .هراھدزأو هءانبل ةیعون ةلقن ثادحإو دلبلاب ضوھنلل اھقیبطت ىلع ةیناكملإاو ةردقلاو ةنسحلا ةینلا رفوت
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 يلاحلا انموی يف لمعلا نع لطاع باش نییلام ةثلاث نم رثكلأ لمع صرف ریفوت نكمیً اقح لھ
 ؟قارعلا يف

 ةدیدج ةسایس عضو( ناونع تحت نأشلا اذھب ةلماكتم ةسارد تمدقً اقباس ترشا امك :ً ایناث
 2011 ماع ةیادب يف )ةلاطبلا ىلع ءاضقلا فدھب

 يلاوح غلابلاو يقارعلا درفلل يونسلا يلحملا جتانلا يلامجإ نراقن نأ دون ةساردلا هذھ حرط لبقو
 درفلل يونسلا يلحملا جتانلا يلامجإ غلبی ثیح ایكرت ةلود يف هریظن عم طفنلا ریغ نم رلاود )2700(
 ،طفنلا ردصی قارعلا نا نیح يف طفنلا دروتست ایكرت نا ملعلا عم ،ةنسلا يف رلاود )18,000( نم رثكا
 )15,800( يلاوح غلبی ةحایسلا نود نم تایلاعفلا يقابو ةعانصلاو ةعارزلا نم يكرتلا نطاوملا جاتنإو
 .ةنسلا يف رلاود
 للاخ لماكلاب داصتقلإا راھنی نأ نكمی طفنلا نود نمو ،جتنم ریغ يقارعلا نطاوملا نأ ةطاسبب جتنتسن 
 .ریدقت دعبأ ىلع تاونس عضب
 ؟يكرتلا درفلل يلحملا جتانلا رادقم يقارعلا درفلل يلحملا جتانلا غلبی نأ نكمی لھ لءاستن انھو
 ملاعملا ةحضاو ةیلمعو ةیملع ةیداصتقإ ةسایس ةموكحلا ىنبتت امدنع طقف نكلو معن :دیكأتلاب باوجلا
  .ةساردلا هذھ تایط يف هانمدق امكو تامدخلا داصتقأو ةعانصلاو ةعارزلا ةیمنت ىلع ةمئاق
 بابسلأل ً)لاصأ ةیداصتقا ةسایس كلتمن لا اننإ( لب )ةحیحص ریغ ةیداصتقلإا انتاسایس نأ( انھ لوقأ لا
 يموكحلا لمعلل نیدصتملا نم ریثكلل ةھازنلاو ةءافكلا مادعنإ وأ ةلق اھزربأو ةساردلا هذھ يف اھانمدق يتلا
 .اذھ انموی ىتح 2003 ذنم
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 :رواحم ةعبرأ لمشت عضولا رییغتل اھینبت بجی يتلا ةیداصتقلإا ةسایسلا نإ

 لاجم يف يرامثتسلإا لمعلل تاعماجلا يجیرخ تاذلابو بابشلا ھیجوت :لولأا روحملا
 .ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا

 .صاخلا رحلا لمعلل تاعماجلا يجیرخ ریغ نم بابشلا ھیجوت :يناثلا روحملا

 ،ةیعانصلا( تاعاطقلا فلتخم يف طلتخم عاطقك ةمخض عیراشم ةماقإ :ثلاثلا روحملا
 .)ىرخلأا ةیمدخلا و ةیحایسلا ،ةیعارزلا

 ىلع قارعلا ةدعاسمل ةیلاملاو ةیداصتقلاا تامظنملل رمتؤم ىلإ ةوعدلا :عبارلا روحملا
 ءاشنلإ رامعلإا سلجم لیكشتو +كبوأ عم قافتلإا ةداعإ و ةیلاحلا ھتمزأ نم جورخلا
 ،لامعلاا لاجرل مئادلا يمسرلا سلجملا لیكشتو ،يفرصملا ماظنلا حلاصإو ىربكلا عیراشملا
 ةمھاسملا تاكرشلل لماش نوناق عضوو ،طلتخملا عاطقلا ىلا ماعلا عاطقلا عناصم لیوحتو
 .ةفرعملا داصتقا ىلا ھجوتلاو ،(PLC) طلتخملا عاطقلا نم

 ةریغصلا عیراشملا لاجم يف رامثتسلال لمعلل تاعماجلا يجیرخ تاذلاب و بابشلا ھیجوت :لولأا روحملا
 .ةطسوتملا و

 ،ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ةیمنتو معدل ةئیھ )1( ؛ةیساسأ رصانع ةثلاث ریفوت ىلإ رملاا اذھ جاتحی
 :ثلاثلا رصانعلا هذھ نم لك هاندأ لوانتنسو ،ةیرامثتسإ ةذفان )3( ،لیھأتلاو بیردتلا زكارم )2(

 لمع ةئیھلا هذھ ىلوتت ثیح :ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ةیمنتو معدل ةئیھ لیكشت .1
 نابللأاو تاناویحلا ةیبرتو ةیعارزلا عیراشملاك ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملل ىودج تاسارد
 .ىرخلأا ةیمدخلا عیراشملاو ةیحایسلا عیراشملاو ةفلتخملا ةیفرحلاو ةیعانصلا عیراشملاو
 ةیلاحلا تائیھلاك اودغتف نییعتلا درجمل مھنییعت متی صاخشأ ةئیھلا هذھ ىلع فرشی نأ زوجی لا ءًادتبا
 نیئوفك سانأ رایتخإ بجوتی اذل ةلودلا ةینازیم ىلع ئبع اولوحتی نیلھؤم ریغ سانأ اھیلع فرشی يتلا

 . ةئیھلا هذھ ءاشنإ نم ةیاغلا قیقحتل ةیقارع ریغ رداوكب ةناعتسلإا رملأا بلطت ول ىتح
 ةینفلا دھاعملاو تاعماجلا عم قیسنتلاب :تاظفاحملا ةفاك يف لیھأتلاو بیردتلل زكارم ءاشنإ .2
 بجاولا رصانعلاو ةفلتخملا عیراشملل ةحیحص ىودج تاسارد دادعإ ىلع بلاطلا بیردتل ةلصلا تاذ
 ،ةعقوتملا حابرلأاو فلكلا باسح ،زاجنلإا ةدم ،ءاشنلإا ناكم( رایتخلإل حشرملا عورشملا حاجنلإ اھرفوت
 .لشفلاو حاجنلا بابسأب فیرعتلا عم ةلشاف عیراشمو ةحجان ةمئاق عیراشمل ةیح جذامن حرطو )خلإ
 تاربخلا مھیدل نمم يرادلإا رداكلا )1( نیرصنع ىلع يساسأ لكشب دمتعی ةیبیردتلا زكارملا هذھ حاجن
 ةفلتخملا عیراشملا ءاشنإ يف ةربخ مھیدل ءافكأ نیبردم نم يبیردتلا رداكلا )2(و زكارملا ةرادلإ ةمئلاملا
ً لاوصو ةیادبلا يف بیردتلاو ةرادلإل قارعلا جراخ نم نیلھؤم صاخشأ بلجل ةجاح كلانھ نوكت دق يلاتلاب
 .لیھأتلاو بیردتلا دعب امیف ىلوتت ةیقارع ةیصصخت رداوك ةئیھتل
 يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازوو میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو عم اھترادإو زكارملا هذھ ءاشنإ قیسنت متی
 .طیطختلا ةرازو فارشإبو
 فراصملا ىلع عزوتت )يرامثتسإ لكیھ وأ( ةیرامثتسإ ةذفان سیسأت :رامثتسلإا ةذفان جمانرب .3
 بسحب لك ناكسلإاو يعارزلاو يعانصلاك ةیصصختلا فراصملاو ،دیشرلاو ،نیدفارلاك ةرداقلا ةیموكحلا
 باسح يف ةموكحلا لبق نم عیراشملا هذھل صصخملا غلبملا عادیإ متی .ھتقاقحتسأو ھتایناكمإو ھصصخت
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 صصخملا دیصرلل لوصولا ةیحلاص فرصملا حنمیو جمانربلا اذھ نمض فرصم لكل صصخی صاخ
 .جمانربلا اذھ نمض ھل

 امیف ةمھافتم تاعومجم لیكشتل ةرودلا لامكإ دعب بلاطلا عم بیردتلا زكارمو ةئیھلا نواعتت §
 .ةفلتخملا عیراشملا ءاشنلإ اھنیب

 ةرسیم ضورق ریفوتل ةیاغلا هذھل ددحملا فرصملا عم قیسنتلا بیردتلا زكرمو ةئیھلا ىلوتت §
 بلطت نأ نكمی لاملا نم نیعم رادقم نع عورشملا ةفلك تداز اذإو ،ةئیھلا ةنامض ىلعً ادامتعإ

 رامثتسلال ةینطولا ةئیھلاو ةئیھلا هذھ نیب قیسنتلا متیو ،اھریغ وأ ةیراقع ةلافكك ىرخا ةنامض
 هانلوانت يذلا Blockchain نیجكولب جمانرب ينبتو لیعفت ةلاح يف [ ،عیراشملا كلت لثم نأشب
 ]ةیراقع ةلافك ىلا جاتحن لاف ةساردلا هذھ نم 13 و 12 ةحفص يف

 ةنس نع لقت لا ةرتفل هؤاشنا عمزملا عورشملل ةنضاح بیردتلا زكرم عم قیسنتلاب ةئیھلا ىقبت §
 ةفاك لیلذت ةئیھلا ىلوتت امك نیسسؤملا صاخشلاا ىلعً ادامتعا حاجنلاو ضوھنلا نم نكمتی ىتح
 سلجمو ءارزولا سلجمو تارازولل تایصوتلا میدقتو عیراشملا هذھ لثم ھجاوت يتلا تابقعلا
 قیقحتو عیراشملا كلت لثم قیقحت لھست يتلا نیناوقلاو تاعیرشتلاو تامیلعتلا رادصلإ باونلا
 . ىخوتملا حبرلا

 يجیرخ لوبق نكمی لب ، تاعماجلا يجیرخ لوبق ىلع بیردتلا زكرم رصتقی نا ةرورضلاب سیل §
 وا ةطسوتملا سرادملا يجیرخ نم لیئضلا يملعلا لیصحتلا يوذ بلاطلا ىتح لب دھاعملا
 ریفوتً اضیا نكمیو ، ریبك يملع لیصحت ىلا جاتحت لا يتلا عیراشملا ضعب كانھ ثیح ةیئادتبلاا
 نمض لمعلاو نیدعاقتملاو ةصاخلا عیراشملا ءاشنا نوموری نیذلا ةلودلا يفظومل ىتح بیردتلا
 ةریغصلا عیراشملا هذھ لثمو تذختاوً ایعانصوً ایعارز يفتكی نا دلبلل دیرأ اذإ ثیح ، تاعومجم
 ةیلمع فقوتتو ،يقارعلا درفلا جاتنإ دادزیسو ً،اریبكً احاجنوً اعساوً اجاور ىقلتس ةطسوتملاو
 هذھل ردصم ىلإ دلبلا لوحتی لب ،ةیعارزلا لیصاحملاو ةعنصملا عئاضبلا نم ریثكلا داریتسا
 . تاجتنملا

 لدعم( رلاود فلأ 250 دودحب دحاولا عورشملا ةفلك لدعم نإً لادج انضرتفاو ماقرلاا ةغل انلمعتسا اذإو
  /رلاود فلا 86 يلاوح رصم يف لینلا داور ةردابم يف ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ءاشنا ةفلك
 اذھ لثم نإو ،)رلاود فلا 250 عورشملا ءاشنا ةفلك ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف تاردابملاو
 فلا يتئم يلاوح ءاشنإ نكمی ھنإ كلذ ىنعمف ،لماع نیرشع ىلإ ةرشع بعوتسی نا نكمی عورشملا
 باش نییلام ةثلاث ىلا ينویلم يلاوح لیغشت ةیناكمإ ينعی كلذو ،رلاود رایلم نیسمخ رادقمب عورشم
 نم ةلماعلا ىوقلل ةیونسلا ةدایزلا لماك صاصتما نكمی امك ،ةیلاحلا ةلاطبلا لماك صاصتما اذھ ىنعمو
 ،بابشلا نم ةیونسلا ةدایزلا باعیتسلا تاونس ثلاث ةرتفلً ایونس رلاود تارایلم رشع صصختو بابشلا
 .تایوتسم ةدع ىلع دلبلل ةلوھم دئاوف قیقحتو ھتاذ لیومتب جمانربل اذھ موقی تاونس ثلاثلا دعبو

 تناك ثیح ةقحلالا تایصوتلا نعً لاضف 2011 ماع ذنم تقبطو تایصوتلا هذھب ذخلأا مت ول
 درفلل يلحملا جتانلا يلامجإ ةدایز نكملأو مویلا ةلاطب كلانھ ناك امل ةیراجفنلإا ةنزاوملا
 نإ طفنلا راعسأ ضافخنلإ ةیبلسلا راثلآا صاصتما نكمی ثیحب ریبك لكشب (GDP) يقارعلا

 .تثدح
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 عیراشملا ءاشنإو صاخلا رحلا لمعلل تاعماجلا يجیرخ ریغ نم بابشلا ھیجوت : يناثلا روحملا
 .صخلاا ىلع ةریغصلا

 ءانبو عمتجملا ضوھن يف ریبك رثأ نم ھكرتی امل لولاا روحملا ھتیمھا يف قوفی دق يناثلا روحملا اذھ نإ
 سیسأتو ھتیمنتو عمتجملا ریوطتل طباوضلاو ةمظنلااو حئاوللا عضوو ةینھملاو ةیعامتجلاا ھتاسسؤم
 .يقارعلا ناسنلاا ىوتسم عفر يلاتلابو يندملا عمتجملا تامظنمل لعافلاو يقیقحلا رودلا ءاطعاو

 ةینھمو ةیعامتجا ةموظنم وھ لب بسحف لمعلا صرف ریفوت ىلع رصتقی لا هلاعا عوضوملا حرط نإ
 يف رضحتملا ملاعلا يف ةروطتملاو ىربكلا لودلا فاصمب ةیاھنلا يف قارعلا عضت نا اھنكمی ةیتاسسؤمو
 .يلاحلا انموی

 ناو اندلبب ضوھنلل ىعسن نا بجی نكلو ،رداكلا يف ةلق كانھ معن نا ملعن لیصافتلا يف ضوخلا لبقو
 رجفتتس يذلا مویلا يتأی نا دب لا نكلو ؛تقولا نم ةرتفل ةیقارع ریغ رداوكو تاقاط بلج رملاا ىعدتسا
 ؛عارتقلاا قیدانص للاخ نم روملاا مامزب كسملا نم اونكمتی نا نیحلصملل دب لاو ، ةنماكلا تاقاطلا ھیف
 ءافكلااو نوبیطلا هدوقی دلب يف شیعی نا قحتسی امك يقارعلا ناسنلاا ھیف شیعی يذلا مویلا يتأی نا دب لاو
 كلذ سیلف راھدزلااو روطتلاو ضوھنلاو ملاسلاو رارقتسلااو ةحارلاب سانلا معنیف ،رثك مھو ھئانبا نم
 .دیعبب الله ىلع

 سییقتلل يزكرملا زاھجلا كانھو .تلااصتلااو ةیبطلاو ةینھملاو ةینفلا دھاعملا ضعب كانھ دجوت
 نم ةصصخم ةرسیم ضورق كانھ تناكو ،ةیقارعلا ةیسایقلا تافصاوملا كانھو ،ةیعونلا ةرطیسلاو
 ضورق كانھ لب ،جمانربو جھنم نود نم نكلو ةریغصلا عیراشملل ةیعامتجلاا نوؤشلاو لمعلا ةرازو
 جمانرب نود نمو ةعباتم نود نمً اضیا نكلو ةینكسلاو ةیعارزلاو ةیعانصلا عیراشملل يزكرملا كنبلا نم
 ةیامح سلجم ءاشنا نمضتی يذلاو 2010 ماع كلھتسملا قوقح ةیامح نوناق عضو متو ،حضاو
 نیناوقلا نم ریثكلاو ،ةلطعم ھبش وا بولطملا ىوتسملا نود هلاعا تایلاعفلا نم ریثكلا فسلأل .كلھتسملا
 ةسدنھو ةیبطلاو ةینھملاو ةینفلا دھاعملا يجیرخ نم ریثكلا لب ؛قرو ىلعً اربح تلاز لا تامیلعتلاو
 ؛لمعللً اصرف نودجی لا تلااصتلاا
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 ؟بولطملا وھ ام ؛عقاولا اذھ ماما 

 مسرل ةتسلا طاقنلا هذھ نمض ةیملاعلا براجتلا نم ةدافتسلاا مھملا نم كلذل ،لودلا نمً اعدب سیل قارعلا
 لجا نم لمعلل بابشللً ادج ةدیدع صرف ریفوتو هریوطتو عمتجملاب ضوھنلل ةموكحلا اھانبتت ةسایس
 .ھئانبا ریخل هراھدزاو دلبلا ءانب

 تاظفاحم ةفاك يف ةفلتخملا ةیعاطقلا تاصصختلل تارود ةماقا – ىلولاا ةطقنلا (1)
 ایناملاو ایناطیربك ةروطتم لود يف دجن ثیح تاظفاحملا فلتخم يف دھاعملا تائم ءاشنا بولطملا :دلبلا
 ىلا فلاا ةرشع نیب لودلا هذھ نم ةلود لك يفف ،بیردتلا تارود فلاا كانھ اھریغو ایلاطیاو اسنرفو
 ةسایس عضو مث ةیلبقتسملا ططخلاو عقاولا ةسارد قارعلا يف مھملا ،ةنسلا يف ةیبیردت ةرود فلا نیرشع
 ةثیدحلا مولعلا عم بسانتی امب تارودلا ریوطت لب ،ةعقوتملا ةیلبقتسملا تاجاحلا بسح بیردتلل ةدیدج
 ةثلاث نیب حوارتت ةرود لكل بیردتلا ةرتف نإ ،تاونسلا نعً لاضف رھشلااو عیباسلأاب روطتت تذخا يتلا
 :رصحلا سیلو ركذلا لیبس ىلع ةیلاتلا تلااجملا يف نیتنس ىلإ رھشا

 ،يسدنھلا مسرلا ،ةراجنلا ،ةیحصلا تاسیسأتلا ،ةیئابرھكلا تاسیسأتلاك :ریمعتلاو ءانبلا لاجم
 .اھریغو ،قئادحلا میمصت ،يلخادلا میمصتلا

 ،نویعلا صحف ،ةصصختم تادایع يف ركسلا ىضرم ةعباتم ،ةیلولاا تافاعسلإاك :ةیبطلا مولعلا لاجم
 .اھریغو ،لیدبلا بطلا ،نطاوم لكل يرودلا صحفلا ،ةمزلالا تاحاقللا

 ءاوھلاو ءاملا ثولت ةجلاعم ،ناسنلاا ىلع هرثأو ثولتلا ،ثولتلا نم ةیامحلا :ةئیبلا ىلع ظافحلا لاجم
 .اھریغو ،يرارحلا سابتحلااو خانملا مولع ،ةبرتلاو

 تانولاصب لمعلا ،ةیندبلا ةقایللاو نزولا فیفختل ةیئاذغلا ةمظنلاا ىلع بیردتلا :لامجلاو ةحصلا لاجم
 .اھریغو ،رعشلا فیفصتو ةقلاحلا ،لیمجتلا

 لئاسو نع تارود ،ةیاعدلا نع تارود ،تلااقملا ةباتك ،ملاعلاا نع تارود  :ملاعلااو ةفاحصلا لاجم
 .اھریغو ،يعامتجلاا لصاوتلا

 لاجم ،تامولعملا ایجولونكتو ةسدنھلا لاجمك تلااجملا نم تارشعلا نمض تارودلا تائم نعً لاضف
 ةورثلا ةیمنت لاجم ،تاباغلاو يرلاو ةعارزلا لاجم ،میمصتلاو نفلا لاجم ،قیوستلاو لامعلاا ةرادا
 لاجم ،ملافلاا ةعانصو ریوصتلا لاجم ،بیردتلاو ةضایرلا لاجم ،ةقدنفلاو ةحایسلا لاجم ،ةیناویحلا
 ،ةفلتخملا تاغللا لاجم ،ةیودیلا تاعانصلاو كیماریسلاو ةغایصلا لاجم  ،ةیحایسلا تلاحرلاو ناریطلا
 لاجم ،میمصتلاو كیفاركلاو ةعابطلا لاجم ،ةیرحبلاو ةیرھنلا ةحلاملا لاجم ،میلعتلاو ةیبرتلا لاجم
 تلااجملا تائمو ،ثاثلاا ةعانصو ةراجنلا لاجم ،سبلاملا میمصتو ةطایخلا لاجم ،ةفریصلاو لیومتلا
 .اھركذل لاجملا عسی لا يتلا ىرخلاا

 قباسلا هرود لیعفت ،ةیعونلا ةرطیسلاو سییقتلل يزكرملا زاھجلا-  ةیناثلا ةطقنلا )2(
 ةیعونلا ةرطیسلاو سییقتلل يزكرملا زاھجلا ربتعی  :ةیقارعلا ةیسایقلا تافصاوملا ةدعاق عیسوتو
 ریثكلاب ةنراقم ةقباسلا دوقعلا للاخً اروطت ةزھجلاا رثكا نمً اماع نیعبرلاا يلاوح لبق سسا يذلا يقارعلا
 سیسأت نیح 1963 ماع ذنم اھینبت مت يتلاو ةیقارعلا تافصاوملاو سییاقملا اماو ،ةیبرعلا لودلا نم
 ریثكلا ىلا جاتحت تلاز لا اھنإف تافصاوملا نم ریثكلل اھتیطغت عمف ،ةیقارعلا سییاقملاو تافصاوملا ةئیھ
 تافصاوملا نا نیح يف ،فلاآ ةعضب ةیقارعلا سییاقملاو تافصاوملا غلبت لا ؛لومشلاو ریوطتلا نم
 زاھجلا رداوك ریوطت بلطتی اذھو ،ةفصاوم فلا نیعبرلاا براقی ام غلبت لاثملا لیبس ىلع ةیناطیربلا
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 نم ةیلاع ةجرد ىلع رداوكب مھدفر بلطتیو مھتاءافك ریوطتل ةیملاعلا تارودلا ریثكلا يف مھكارشإب
 ریوطتل ةیملاعلا تامظنملا يف ةربخو ةرصاعملا ةیملاعلا تافصاوملاو سییاقملا لاجم يف صصختلا
 لأك ةیملاعلا سییاقملا ةمظنا

  (ISO - International standards Organization) 

 ةرطیسلاو سییقتلل يزكرملا زاھجلل يباقرلا رودلا لیعفت كلذ نم مھلااو .ةیملاعلا تامظنملا نم اھریغو
 .يضاملا نرقلا نم تانیعستلا ةرتف يف راصحلا ةرتف للاخ ریبك لكشب يباقرلا هرود صلقت يذلاو ةیعونلا
 فییكتلاوا ةیحصلا تاسیسأتلاو ةیئابرھكلا تاسیسأتلاك ةیعاطقلا تلااجملا يف نیلماعلا بابشلا نإ
 اذھ اھانبتی يتلا سییاقمللً اقبط نوكت نا بجی اھریغو يحصلا بناجلا يف وأ ءانبلا لامعا فلتخموا
 ةنقتم نوكت نأ ةیمنتلا ةیلمعل دیرأ اذإ يرورضو يساسا طرش ربتعی هلاعا فادھلاا قیقحت نإ .زاھجلا
 .لوقحلا ةفاكلو تایوتسملا ةفاك ىلع میلسو يقیقح روطت قیقحتل

 

 

 

 

 ریوطتل ةیعاطقلا يندملا عمتجملا تامظنم لیكشت يف ةموكحلا ةدعاسم -ةثلاثلا ةطقنلا )3(  
 میسقت اننكمی :ةیعاطقلا رییاعملاو حئاوللاو ةمظنلااو طباوضلا عضولو ةفلتخملا تاعاطقلا
 نم تامظنملا هذھ ءاضعأ نیب ةلدابتم ةعفنم ھب يعاطق فنص ،نیفنص ىلإ يندملا عمتجملا تامظنم
 نم مھ تامظنملا هذھ ءاضعأف ،ةنیعم تاصصخت نع ثحبی يذلا نطاوملا نیبو ىلولاا ةجردلاب بابشلا
 ،ةیحصلا تاسیسأتلا ،ءانبلاك ،ةقباسلا ةقلحلا يف اھیلا انقرطت ةفلتخم تاصصخت ىلع نیبردملا
 كیفاركلا يف صصختلا  ،لیدبلا بطلا ،قئادحلا میمصت ،يلخادلا میمصتلا ،ةیئابرھكلا تاسیسأتلا
 جلاع ،نیینوناقلا نیبساحملاو نیبساحملا تامظنم ،تنرتنلاا تاحفص میمصت يف صصختلا ،تایاعدلاو
 صصختلا نم ةیلاع ةجرد ىلع رداك ریفوت رملاا بلطتیً انایحاو ،جایكملا ،ةطایخلا ،يبارثویزفلا
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 نیثحابلاو ةیعامتجلااو ةیرسلاا لكاشملا نم ریثكلا جلاعل نییعامتجلاا نیثحابلاك ةیلاعلا ةیتاذلا تایلباقلاو
 نم وا نوجسلا يف نینوجسملا ىتح لب ءایوسلاا صاخشلاا عمو ،ةینیدلا ىتحو ةیركفلا تافارحنلاا يف
 .تاصصختلا نم تارشعلا نم اھریغ نعً لاضف ،هریغو تمی ملو راحتنلاا ىلع مدقا نم وا دیری

 

 تاطایتحا ذخا مدع ببسب يئابرھكلا قعصلا تلااح ببسب تایفولا نم ریثكلا كانھ لاثملا لیبس ىلع دجن
 نع ثحبی لا ةداع نطاوملاف ،ةیئابرھكلا ةزھجلاا بیكرتو ةیئابرھكلا تادیدمتلا يف ةمزلالا ةملاسلا
 يندملا عمتجملا تامظنم ىدحإ ىلإ نیمتنمو اھب فرتعم تاداھش مھیدلو نیصصختم نییئابرھك
 لماعلا ،قارعلا يف ةدوجوم ریغ تامظنملا هذھ لثم نا وھو طیسب ببسل ؛لاجملا اذھ يف ةصصختملا
 يئابرھكلا لماعلا نع شیتفتلا ةفاقث ىلا رقتفی نطاوملاو ،اھب فرتعم ةداھش لمحی لاً ةداع يئابرھكلا
 يف رود تامظنملا هذھل ؛نأشلا اذھ يف ةصصختملا يندملا عمتجملا تامظنم للاخ نم ةداھش ھیدل يذلا
 لاجم يف ةمیق تاداھش مھیدلو نیئوفكلا بابشلاب نینطاوملا فیرعت نعً لاضف بابشلل لمع صرف ریفوت
 .مھصصخت

 يبعشلا مامتھلاا تاحاسمو تاعاطقلا ةفاك يطغت نا نكمی يندملا عمتجملا تامظنم نا دجن كلذ نعً لاضف
 2003 ماع دعب قارعلا يف يندملا عمتجملا تامظنم نم ریثكلا تلكشت دقف مولعم وھ امكف ،قارعلا يف
 كلذ لك عم دیدشلا فسلأل نكلو ،2003 ماع لبقً امئاق اھرثكا ناك يتلا ةفلتخملا تاباقنلا نعً لاضف
 ماع روصت كانھ ثیح ،يندملا عمتجملا تامظنم ةفاقث ىلا رقتفن قارعلا يف انلز لا اننا لوقا نا عیطتسأ
 ماتیلاا ةدعاسمو ةثاغلاا لامعاو ناسنلاا قوقح نع عافدلا ىلع رصتقم تامظنملا هذھ نم فدھلا نا
 ریوطت يفً لاعافً ارود بعلت نا نكمی تامظنملا هذھ نا يداعلا ناسنلاا نھذب رطخی لاو .ءارقفلاو لمارلااو
 يلاتلابو نطاوملا يقرو عمتجملا مدقتو دلبلاب ضوھنلل ةیعامتجلاا تامامتھلاا ةفاك ةیطغتو عمتجملا
 يندملا عمتجملا تامظنم ددع وھ تاعمتجملا روطتو ندمتلا تارشؤمو دھاوش مھا ىدحإ .دلبلا راھدزا
 تامظنم ثلاث ىلإ نیتمظنم نیب حوارتی تامظنملا ددع نا دجن ةمدقتملا لودلا يفف ،صخش 1000 لكل
 اھبلغاو ،ةلعاف ةیموكح ریغ ةمظنم 170،000 نم رثكأ دجوی ایناطیرب لثم ةلود يفف ،صخش 1000 لكل
 اھریوطت متی يتلا تافصاوملاو رییاعملا عضتو ةیعامتجلاا تایلاعفلا ةفاك يطغتو ةیعاطق تامظنم
 .نینطاوملاو ىرخلاا تامظنملاو ةلودلا لبق نم اھینبت متی مث ةصصختملا ةلودلا تاسسؤم عم نواعتلاب
 تامظنمك ،ةیحصلا تلااجملاك رصحلا لا ركذلا لیبس ىلع ةیلاتلا تایلاعفلا يطغت تامظنم دجوتً لاثمف
 ،يلاعلا مدلا طغض عم لماعتلا ،ةریطخلا هراثآ يفلاتل ركسلا ىضرم فیقثت ،ناطرسلا ضارما ةحفاكم
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 لاجم يف وا ،ةینیسلا ةعشلاا نم ةیامحلا ،دحوتلا ىضرم عم لماعتلا ،يحصلا ماعطلا ،ةیندبلا ةقایللا
 ةردانلا رویطلاو ةیربلا ةایحلاب مامتھلاا ،ةیوضعلا ةعارزلا ،ءارضخلا قطانملا عیسوتو ریجشتلاك ،ةئیبلا
 میدقت ،لافطلاا ةیبرت بیلاسا ،تاردخملا رطاخم  ىلع عمتجملا ةیعوتك ةیعامتجلاا تلااجملا يف وا
 سامت ىلع ةیموكح ةسسؤم لكف ،يموكحلا ءادلاا ةبقارم تامظنم وا ،ریسلا ثداوح نم دحلل تایصوتلا
 هذھ بساحت نطاوملا قحب ریصقت يأف ،يندملا عمتجملا تامظنم لبق نم اھؤادأ میقی نطاوملا عم
 ةئیھ ،ناملربلا( ةلودلا يف ةیباقرلا تاھجلا لبق نم اھیف نولماعلا بقاعیو راذنا اھل ھجویو ةسسؤملا
 ةموكحلا يھ لاثملا لیبس ىلع برغلا يف ةیباقر ةھج مھا( )اھریغو ملاعلاا ،ءاضقلا ،ةموكحلا ،ةھازنلا
 تارشعلا نعً لاضف )يموكحلا ءادلاا مییقتو ةبقارمل روجا مھل عفدتو يندملا عمتجملا تامظنم نیعت يتلا
 ظافحلا ،ثارتلا ىلع ظافحلا ،لیثمتلاو نیلثمملا ،نیتاحنلا تاعمجتك ،فانصلاا نم تائملاو تلااجملا نم
 ةیرود تارشن تامظنملا هذھ نم ریثكلا ردصتو .فانصلااو تلااجملا نم اھریغو ،تاطوطخملا ىلع
 ضعب تایلاعفب قارعلا يف رختفن اننإف ةقیقحلاو ؛تلااجملا فلتخم يف نینطاوملل تاداشراو حئاصنو
 رویطلاب مامتھلاا ،ةلجد رھنو ةئیبلا ىلع ظافحلاك تلااجملا ضعب يف ةلماعلا يندملا عمتجملا تامظنم
 ریغلا تامظنملا تایلاعف تلاز لا نكلو ،ةفلتخملا تاباقنلا نعً لاضف لمارلاا لیغشت ،ماتیلاا ينبت ،ةیربلا

 أشنت نا نكمی ثیح تامظنملا هذھل ةموكحلا ةدعاسم وھ حرتقملاف كلذل .بولطملا نم ریثكب لقا ةیموكح
 تاحاسم رجؤت ثیح يندملا عمتجملا تامظنمل صصخم ةظفاحم لك يف ریبك ىنبم لقلاا ىلع ةلودلا
 ةیراتركسلا لامعا مدقتو ،ةحاسملا سفن يف ةمظنم نم رثكا ةكراشم نكمیو تامظنملل يزمر راجیإب
 ةلودلل نكمیف تاروشنملا اما ،ةموكحلا لبق نم ةموعدم فلكب ةیبتكملا تایلاعفلا نم اھریغو ریوصتلاو
 ىلوتت امك ماعلا حلاصلل تاروشنملا هذھ تناك نا ةلودلا عباطم يف اھتعابط فیراصم ةفاكب لفكتت نا
 نم عسویو عمتجملا روطی نا نكمی رملاا اذھ نإ ؛تاروشنملا هذھ عیزوتو رشن يف ةدعاسملا ةموكحلا
 ىلع نكمی ثیح ،اھتاذب اھتاذ لیومت نم ةرتف دعب اھنكمی تامظنملا هذھ .ھیعو نم دیزیو نطاوملا قافآ

 وا فلأ ( لیئض رادقمب عربتلا نم ركسلا ىضرم فیقثت ةمظنم عم نیلجسملا ركسلا ىضرمل لاثملا لیبس
 لا فسلأل( فرصملا نم رشابملا عفدلا ةیلآ ریفوتو تاداشرا نم هوملتسی ام ىلع ً)ایرھش رانید يفلا
 ،ةلمعلا فیرصت ساسلاا اھمھ اھتامدخ يف ةفیعض بتاكم اھرثكا لب ةیقیقح فراصم قارعلا يف كلتمن
 اذكھو ،)ایندلا فراصم عیمج ضیقن اھیف ھلاوما ىلع فاخی لب اھیف ھلاوما ظفح يف نطاوملا نئمطی لا
 مدقت يتلا تامظنملل ةبسنلاب اما ،دلبلا وا نینطاوملل ةیقیقح ةمدخ مدقت يتلا تامظنملا يقابل ةبسنلاب

 لاجم يف لمعت يتلا تامظنملاك ،ءاضعلاا لبق نم عربتلا متیف ىلولاا ةجردلاب نیسسؤملا ءاضعلأل ةمدخ
 نم ریثكلا لمعل عساو لكشب لاجملا حتفی نا نكمی تامظنملا كلت لثم ءاشنإ نإ ،كیلاود اذكھو ءانبلا
 .نیلماعلا بابشلل ةیدام ةدئافو عمتجملل ةریبك ةمدخ ققحت ةمھمو ةیویحو ةینھم تلااجم يف بابشلا

 ثیح  :ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملل ةرسیملا ضورقلا فرصم ءاشنا ةعبارلا ةطقنلا )4(
 هذھ میدقت يف ةیلاحلا فراصملا دحا دامتعا وا فرصملا اذھ لثم ءاشنا متی نا نكمیً اقباس انقرطت امك
 لثمل ةنسلا يف رلاود تارایلم رشع مثً اءادتبا رلاود رایلم نیسمخ صیصخت مت اذإف ،ةرسیملا ضورقلا

 عاجرتسا نم لاوملاا ریودت ىلع لیومتلا دامتعا نكمی اھدعبو تاونس ثلاث ةرتفل ةریغصلا عیراشملا هذھ
 ىنعمف ،رلاود فلا نیسمخو يتئم يلاوح دحاولا عورشملا ةفلك لدعم نا انضرتفا ولف ،ةقباسلا ضورقلا
 عورشم لكو ةنسلا يف عورشم فلا نیسمخ يلاوح مثً اءادتبا عورشم فلا يتئم ءاشنا نكمی ھنا كلذ
 ينویلملا براقی ام لمعل صرف ریفوت كلذ ىنعمف ،صخش نیرشع ىلا ةرشع نیب بعوتسی نا نكمی

  .ةنسلا يف ةباشو باش  نویلم فصن مثً اءادتبا صخش
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 لماكتملا جمانربلا اذھ نإ :ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملل ایلعلا ةئیھلا -ةسماخلا ةطقنلا )5(
 ایلعلا ةئیھلا لبق نم لماك فارشإو ةیلوؤسملاب ساسحإو ةھازنو ةؤفك ةرادإ بلطتی ھلیصافت لكب
 نوكلتمی نیذلا صاخشلاا ةلحرملا هذھ يف قارعلا يف دقتفن دق فسلأل ،ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملل
 ریغ نم ةربخلا نوكلتمیو نیئوفك سانا نییعت نم ةلاحلا هذھ يف سأب لاف ؛لاجملا اذھ يف ةربخلا
 اذھب يضملا ىلع نیرداقلا نییقارعلا نم بولطملا رداكلا رفوت نیحل يقارعلا رداكلا رفوتی مل نإ نییقارعلا
 ؛عورشملا
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 اھیلا انقرطت يتلا ةطسوتملا عیراشملا نع فلتخت ةئیھلا هذھ نمض ةریغصلا عیراشملا نا انھ دكؤنو 
 لدعم نإف انھ اما عورشملل رلاود فلا ةئامثلاثلا دودحب ةطسوتملا عیراشملل رامثتسلاا لدعم نإف ً،اقباس
 تاعماجلا يجیرخ نم نیرمثتسملل يھ ةطسوتملا عیراشملا نا امك ،رلاود فلا نیسمخلا دودحب رامثتسلاا
 ةئیھلا هذھ فادھا ؛تاعماجلا يجیرخ ریغ نم نیرمثتسملل ىلولاا ةجردلاب يھف انھ اما ىلولاا ةجردلاب
 :يلی امب لثمتت لاجملا اذھ يف

 ثیح ،تاعاطقلا ةفاك يف دلبلاب ضوھنلل ةیلیصفت ةطخ عضوو ةلماكتم ةیداصتقا ةسایس مسر .1
 رداكلا ریفوتو دھاعملا ءاشناو ةیعاطقلا تارودلا جمانرب عضول قیقد طیطخت ىلإ جاتحی رملاا نا
 يف ةدودحم ةرتفل نییقارعلا ریغ نم ىتح وا نییقارعلا نم اوناك ءاوس تارودلا هذھل يسیردتلا
 .عورشملا ةیادب

 ریفوت ىلع فرصملا نم بلطلاو اھسیسأت ىلع فارشلااو ةریغصلا عیراشملا ىلع فارشلاا .2
 ىلع هروطتو ھئادلأ ةعباتمو عورشملل ةنضاح ةئیھلا ىقبتو عورشملا اذھل ةرسیملا ضورقلا
 بابسلاا نع ثحبلا متی حابرا قیقحت مدع ةلاح يفو ،حابرلاا قیقحت متی ىتح ةنس ةرتفل لقلاا
ً ابسانت كنبلا ىلإ نیدلا عاجراو نویدلا طیسقت ىلع قافتلاا متی حابرلاا قیقحت ةلاح يفو ،اھیفلاتو
 ضورقلا نم ریثكلا نإ .ةیلبقتسملا عیراشملل ضرقك ىرخا ةرم مدختسیل ةققحتملا حابرلاا عم
 اھیف مدختست اھریغ وا ةعانصلا وا ةعارزلا وا ةریغصلا عیراشملا لاجم يف مویلا ةیموكحلا
 .ةعباتملا نادقفو داسفلا ببسب ءًادتبإ ةصصخملا ضارغلاا ریغل ضرقلا لاوما

 ةیراتركس نم( تامظنملا هذھ دفر يلوتو ةیعاطقلا يندملا عمتجملا تامظنم ءاشنلإ ةوعدلا .3
 نیلماعلل شاعم عفدی لاو )لماكلا وا يئزجلا لیومتلاب اھریغو ةیرورض فیراصمو تامدخو
 ةنجللا ةقفاومبو لمعلل غرفت وا ةیرورض تاصصخت جایتحاو ةردانلا تلااحلا يف لاإ نیعوطتملا
 مایاو ءاسملا يف يسیئر لكشب تامظنملا هذھ يف ماودلا نوكی ثیح يعوطت لمعلا اذھ نلأ ایلعلا
 .لطعلا

 ةكایحك تاملعتملا ریغ ءاسنلا تاذلابو تاباشلاو بابشلل ةیفرح تارودً اضیا ةئیھلا رفوت نا بجی .4
 ةقلاحلا تانولاص يف لمعلاو مسرلا وا كیماریسلاو فزخلا ةعانص وا ةطایخلا وا داجسلا
 ،اھریغ وا نارفا وا ةطایخ نئاكم نم تایلاعفلا هذھ تامزلتسم ریفوت عم ،اھریغ وا لیمجتلاو
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 قزر ردصم ریفوتل لمعلا ىلع تارداقلا نھریغ وا لمارلاا نم تاباشلا ءاسنلا نم ریثكلا كانھف
 .بیردتلا ىلا نرقتفی نھنكلو ،نھلئاوعلو نھل

 نییفرحلا ةفاك تاجتنم فیرصت ىلع ةدعاسملل يرود لكشب ضراعم لمعو ضرع تلااص ریفوت .5
 فیرعتلل تنرتنلاا ىلع عقوم وا عوبطم يونس لیلد رادصا نعً لاضف .تلااجملا ةفاك يف
 .ةفلتخملا تاعاطقلا يف لمعلل مھلھؤت تاداھش ىلع نیزئاحلا نیینھملاب

 يبرولاا داحتلاا وا ةدحتملا مملاا تامظنم ىوتسم ىلع ةیملاعلا تامظنملا نم ریثكلا كانھ دجوت .6
 عیراشمل ةرسیم ضورق وا حنمُ ریفوتب موقت يتلا ةیبرولاا تاموكحلا نم ریثكلاو ھباش امو
 وا ةددحم تلااجم يف ةیبیردت تارود وا ةلودلا كلت يف نیعنصمُ نم دروتست نئاكمل وا ةددحم
 ءاسنلل لمعو بیردت لاجم رفوت يتلا تلااجملل حنمُ وا ةیعفنلا ریغ يندملا عمتجملا تامظنمل حنمُ
 مھفیرعتو نینطاوملا ةینھذ عیسوتل تارود ریفوت ةئیھلا ىلوتت نا مھملا نم ،ھباش ام وا ماتیلاا وا
 بیردتلا تارود وا ةرسیملا ضورقلاو حنمُلا ىلع لوصحلل بولطملا وھ امو تاھجلا هذھب
  اھریغو

 

 

 ةطبترملا تلااجملا تائم يطغت نینطاوملل ةدیدج تامدخ ریفوت ةسداسلا ةطقنلا )6(
 قوقح ةیامح نوناق يف رقا يذلا كلھتسملا ةیامح سلجم ءاشنإو نطاوملا ةحلصمب
 2009 ماع رامثتسلااو رامعلااو داصتقلاا ةنجل يفً اوضع تنك ثیح  :2010 ماع رداصلا كلھتسملا
 ةجرد ىلع ناك نوناق وھو كلھتسملا قوقح ةیامح نوناق عیرشتب انمقو يدابعلا ردیح روتكدلا ةسائرب

ً اضیا انقرطت لب ،بسحف علسلا ةیحان نم كلھتسملا قوقح ةیامح ىلإ قرطتن مل ثیح  ،ةینھملا نم ةیلاع
 فنص يا میدقت رییاعم عضو نم كلذ ينعی امو ،تامدخلا میدقت ةیحان نم كلھتسملا قوقح ةیامح ىلا
 ،بابشلا نم فوللاا تائم لمعل ةصرفلا حتفی امم نطاوملل اھمیدقت نكمی يتلا تامدخلا تائم نم
 تامدخلاك ،رصحلا لیبس ىلع سیلو ركذلا لیبس ىلع تامدخلا نم فانصا ةثلاث لاجمل اذھ يف لوانتأسو
 تارقف نمض ناك  كلذ نعً لاضف ،نینطاوملل ةماعلا ةیدیربلا تامدخلاو رامعلااو ءانبلا تامدخو ةیبطلا
 اذھ يف قرطتا نل ؛تاھج ةدع نم لكشتی ناك سلجملا اذھو ،كلھتسملا ةیامح سلجم سیسأت نوناقلا
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 رفوت نا نكمی يتلا تامدخلا ىلإ قرطتأس ينكلو ،كلھتسملا قوقح ةیامح يف هرودو نوناقلا ىلإ لاجملا
 ثیح ،تامدخلا هذھل رییاعملا عضو يف سلجملا رودو نیجیرخلا ریغ نم تاذلابو بابشلل لمعلا صرف

 ؛ تلااجم ثلاث ىلإ انھ قرطتأس

  :ةیبطلا تامدخلا لاجم – )أ(

 ثیح GDP يموقلا يلامجلإا جتانلا نم تاصیصختلا ةدایز بجی امك ،يحصلا ماظنلا ةلكیھ ةداعإ بجیف 
 اما ٪3.5 ةبسنلا غلبت ندرلأاك ةریقف ةلود نا نیح يف ٪2.5 لا زواجتت لاوً ادج ةلیئض ةبسنلا قارعلا يف
 ةرازو لعج مت دقل ، ٪5 نم لقا نوكت لا ثیحب ةبسنلا ةدایز بجی ، ٪15 غلبتف ةدحتملا تایلاولا يف
 ةفاك عضو ةیناكمإ ينعی اذھو كلھتسملا ةیامح سلجمل ةسسؤملا تاھجلا نمض لاثملا لیبس ىلع ةحصلا
 يح لك يف ةیلئاعلا ةحصلا ةدایع ءاشنإ بجی ثیح ،ةیلئاعلا ةحصلا ةعباتم تادایعل رییاعملاو طباوضلا
 ركسلا ىضرم ةعباتمب ةصاخ تادایع ءاشنا نعً لاضف يحاونلاو ةیضقلاا عیمج يفو ةنیدملا ءایحا نم
 دیلاوملا ةعباتمب متھت تادایعو ،لماوحلا ءاسنلا ةعباتمب متھت تادایعو ،مھل ةیرورضلا تاھیجوتلا میدقتو
 نم ةیاقولل ءاسنلل يرود صحفو ناطرسلا ىضرم ةعباتمب ةصاخ تادایعو ،مھتاحاقلو لافطلااو ددجلا

 نم اھریغو ،نولوقلا ناطرس نم ةیاقولل ءاسنلاو لاجرلل يرود صحفو ،محرلا ناطرسو يدثلا ناطرس
 يلاوح ىلا جاتحی قارعلاف ةیلئاعلا تادایعلل ةبسنلاب ؛ةفلتخملا ةیبطلا تلااجملا يف ةصصختملا تادایعلا

 نینطاوملا عیمج نع ةلوؤسم ةیزكرملا ةموكحلا نلأ ناتسدرك میلقإ اھنمض نم ةیلئاع ةدایع 20،000
 ةقاطب ھیدل نوكیو ھتقطنم يف ةدایعلا عم لجسی يقارع نطاوم لك ثیحب ،مھتانوكم فلتخمب نییقارعلا

  ؛ھنع ةیحصلا تامولعملا ةفاك ظفحتو يحص مقرو ةیحص

 

 نكمی يأ ،ضرممو يحص ينھم 25 دودحبو ءابطأ سمخ ىلا عبرا نیب جاتحت تادایعلا نم ةدایع لك
 بولطملا رداكلا ریفوتل دھاعملا تائم مایق بجی امك ،تادایعلا هذھب ةباشو باش نویلم فصن يلاوح نییعت
 ةلودلا تاسسؤمو رئاودلا يف نیجیرخلا ریغ نم نیفظوملا نم تارشعلا نییعت نمً لادبف .تادایعلا هذھل
 ءلاؤھ بیردت متی ،نینطاوملا تلاماعم دیقعتو ةیطارقوریبلا ةدایزو ةلودلا تاسسؤم يف لھرتلا ةدایزل
 يف مھنییعت متی مث ىدم دعبا ىلع نیتنس ىلإ رھشا ةعضب ةرتفل ةیبط تارود ىلع نیجیرخلا ریغ بابشلا
 يرورض لاجم يف نینطاوملل ةریبك ةمدخ مھقیقحت لباقم مھسفنلأ يلام دروم ھیف اوققحی ينھم لاجم
 نینطاوملل اھتامدخ مدقت اھنكلو ةصاخ تادایع نوكتً ةداع تادایعلا هذھ ،هریوطتو دلبلاب ضوھنلل مھمو
 .تامدخ نم هومدقی املو مھعم نیلجسملا ددعل ادانتسا مھل عفدلا ةموكحلا ىلوتتو ؛يناجم لكشب
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 ،ةیلاع ةیملاع تافصاومبو عساو ىوتسم ىلع قارعلا يف ةیودلاا ةعانصل لماعم ةماقإ مھملا نم ھنا امك
 ءاودلا جاتنا ریوطتل ثاحبأ زكارم ءاشناو ةیودلاا عاونأ ةفاك جاتنا ىلعً ایتاذ يفتكی نا قارعلا ىلع بجیف
 حتفل ةیملاعلا ةعنصملا تاكرشلا نم ریثكلا عم قافتلاا بجیو ،ىرخلأا ةیحصلاو ةیبطلا تاجاحلاو
 .ةیثحبلا زكارملا نعً لاضف قارعلا يف مھعناصم

 :رامعلااو ءانبلا تامدخ لاجم – )ب(

 ةیناكما ينعی هؤاشنا عمزملا سلجملا نمض ةیعونلا ةرطیسلاو سییقتلل يزكرملا زاھجلا نیمضت نإ 
 ةیلاع ةملاس طورش ریفوتك ، رامعلااو ءانبلا رییاعم اھنمض نمو تایلاعفلا نم ریثكلل رییاعم عضو
 تافصاوم عضو ىتح لب ةیحصلا تاسیسأتلل ةیملاع تافصاومو سییاقم عضو وا ،ةیئابرھكلا تاسیسأتلل
 ملاعلا لود نم ریثكلا يف ةفراعتم يھ امك تافصاوملا نم اھریغو ةبوطرلا عنمو يرارحلا لزعلاك ءانبلل
 تامظنملا عم يزكرملا زاھجلا نیب نواعتلا نا ،(Building control) فراعتم وھ امب ةروطتملا
 رداك ریفوت يلاتلابو ،ءانبلا لاجم يف تاصصخت ةدع يف بابشلل تارودل سسلاا ریفوت مھنكمی ةیعاطقلا
 لیكشت اھرثا ىلع نكمیو ءانبلا لاجم يف تاصصخت ةدع يف تاداھش اولمحی ءانبلا لاجم يف روطتم
 ققحی رملاا اذھ لثم نا ،تاكرشلا هذھل ضورقلا ریفوت ةیرامثتسلاا فراصملل نكمیو تلاواقملل تاكرش
 ءانبل نطاوملل ةصرفلا رفوی ھنا امك لمعلاو صصختلل بابشلل لاجملاو ةصرفلا رفوی ھنإف ،ةلدابتم دئاوف
 سلجم رییاعم نیب قرفلا ىلإ هونا نا بحأ انھو .دلبلاب ضوھنلا يلاتلابو ةیلاع ةینھم تافصاومب ھتیب

 يزكرملا زاھجلا رییاعم نیبو تایمومعلا يف ةماعلا رییاعملاو تایصوتلا ىنبتی يذلا كلھتسملا ةیامح
 .تایصوصخلا يفو قدأوً لایصفت رثكأ هرییاعمو ھطورش نوكت يذلا ةیعونلا ةرطیسلاو سییقتلل

 :ةلودلا يفظوم داسف نم نطاوملا ةیامحو دلبلاب ضوھنلا يف دیربلا رود )ج(

 ةرازو نیمضتب انمق رامثتسلااو داصتقلاا ةنجل يف 2009 ماع باونلا سلجم يفً اوضع تنك امدنع
 نا ثیح ،كلھتسملا قوقح ةیامح نوناق نمض كلھتسملا قوقح ةیامح سلجم   يف وضعك تلااصتلاا
 مھا نم ةدحاو دیربلا ةیریدم ربتعت ثیح ،دیربلا ىلع اھلامتشا يھ ةرازولا هذھ نیمضت بابسا مھا ىدحإ
 نم كلھتسملا قوقح ةیامح يفً ایلصفمً ارود دیربلا بعلی نا نكمیو ،تلااصتلاا ةرازول ةعباتلا تایریدملا
  .تاقرسلاو ىواشرلاو داسفلا

 

 )تلااصتلاا ةرازو يف يسدنھلا بتكملا میمصت /يجذومن دیرب بتكم میمصت(
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 دعب ریبك زاجنا قیقحتل باونلا سلجم يف تنك امدنع ةیضرلاا ةئیھت دعب 2010 ماع ةرازولا ىلا تعجرو
 بلغا يف عساو ىوتسم ىلع يرشتسملا داسفلا ىلع ءاضقلل 2010 ماع ىرخا ةرم ةرازولا تیلوت نا
 ریفوت  يفً ایساساً ارود بعلی نا نكمی دیربلا نإف كلذ نعً لاضف ؛دیربلا للاخ نم ةلودلا تاسسؤمو رئاود
 نیب ةیساسلاا لصولا ةقلح وھ دیربلا ربتعت ةمدقتملا لودلاف ؛نینطاوملل ةماعلا تامدخلا نم ریثكلا
 ىلإ هانكس ناكم نم لقنتلاو ةریبكلا دوھجلا فرص نم ةرتف لك يف نطاوملا رطضی لاف ،ةلودلاو نطاوملا
 وأ ،تاعاس ةدع اھزاجنإ قرغتسی نا نكمی يتلا ھتلاماعم ىدحإ زاجنلإ اھتاسسؤمو ةلودلا رئاود ىدحإ

 ریثكلا ردھو لقنتلا يف ةریبك غلابم فرص نم كلذ يعدتسی نا نكمی امو ،لوطأ تارتف ھلعل وأ مایأ ةدع
 ملاعلا يف دیربلا رئاود نم ریثكلا نإ امك ،ةلودلا رئاود نم ریثكلا يف ىواشرلا عفد نعً لاضف تقولا نم
 ،ةلمعلا فرص ،ةیلاملا لیواحتلا تاذلابو ةیفرصملا تامدخلا نم ریثكلا ىلوتت ةیدیرب فراصم نمضتت
 نئاكم للاخ نم ةلودلا يف نیلماعلا بتاور ىتح لب نیدعاقتملا بتاورو ةیعامتجلاا ةناعلاا بتاور عفد
 يھو دیربلل ةدیدج تامدخ تزرب دقف كلذ نعً لاضف ،نطاوملاب فظوملا طلتخی لا ثیح يللآا فرصلا
 دیربلا موقیو تنرتنلاا للاخ نم نھذلا يف رطخت ةعلس يأ ءارش نكمی ثیح ،دیربلا للاخ نم قوستلا
 تایلاعفلا هذھ لثم نإ ً.ةرشابم نطاوملا ىلإ ةصاخلا ھعلس عیب دیربلا ينبت ً لاضف ،يرتشملا ىلإ اھلاصیإب
 :يلی ام يعدتست

 دیسلا( قباسلا دیربلا ریدم ھیجوتب تمق دقو ؛قارعلا يف نیوانعلا عیمجل يدیربلا زمرلا عضو – (1)
 دیحوت يف يملاع يعون روطت ثدح نكلو ،ةمھملا هذھ زاجنإب تلااصتلالً اریزو تنك امدنع )ردب ءافص

 هذھ زاجنا تلوتو بحاصلا دبع بنیز ةسدنھملا تءاج دقف ë دمحلا ؛ملاعلا لود ةفاكل يدیربلا زمرلا
 صاخ زمر كانھ نوكیس ثحب GPS لا تایثادحا ىلعً ادامتعا يدیربلا زمرلا دیحوت للاخ نم ةمھملا
 مئاق ناونع لك فیرعت نم رثكأ بلطتی لا نلآا رملاا ؛تایئاوشعلا نمً انكس ناك ولو ىتح ناونع لكب
 .يدیربلا هزمرب

 فلك عفدو يللآا عفدلا نئاكم نم بحسلل ةینامتئلاا تاقاطبلا رادصاو يدیربلا فرصملا ءاشنا – (2)
 ىلع ءارزولا سلجمل ةماعلا ةناملاا نم اھتقو يف تبلط دقو ،ةقاطبلا هذھ ةطساوب تارتشملا علسلا
 دشارلا نسح دیسلا ریزولا نمز يف تاونس ةدع دعب رملاا اذھ ققحت ë دمحلا ؛رملاا اذھ ىلع ةقفاوملا
 .ةمداقلا ةرتفلا للاخ كلذ لیعفت متیس ھلعلو ةقباسلا دیربلا ةریدم بحاصلا دبع بنیز ةسدنھملا دی ىلعو

 

 )تلااصتلاا ةرازو يف يسدنھلا بتكملا میمصت /ةفاصرلا تلااصتا زكرم(
 تنك امدنع عورشملا اذھب تأدب دقو يللآا عفدلا نئاكمب دیربلا رئاود ةفاك دیوزت عورشم ءاشنا – (3)

 دمحم مسا طبتری لائل عورشملا اذھ فاقیإب نیدسفملا ضعب ماق ةرازولا تكرت امدنع فسلأل نكلو ً،اریزو
 اذھ لیعفتب بحاصلا دبع بنیز ةسدنھملا ةقباسلا ةریدملا تماق دمحلا ëو نكلو ،رھاظ زاجنإب يولاع
 .ىرخا ةرم عورشملا
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 ةلودلا رئاود ةفاكب دیربلا طبرو ةلودلا رئاود ةفاك عم نینطاوملا تلاماعم ةفاك ىلع فرعتلا بجی – (4)
 دیربلا ةرئاد للاخ نم نطاوم يا لبق نم ةلماعم يا زاجنا نكمی ثیحب ةینورتكللاا ةمكوحلا للاخ نم
 لقنتلل تقولا فرصو فلكلاو دوھجلا لذبو ةیمسرلا رئاودلا ىلإ باھذلا نود نم ھتیب ىلع ةبیرقلا
 ةفاك ىلإ ةھجوم ةلاسر ریرحتب 2012 ماع تمق دقل ؛نیدسافلا نیفظوملل ىواشرلا عفدو راظتنلااو
 ينتءاجف ،مھتارازوب ةطبترملا نینطاوملا تلاماعمب ةقلعتملا روملاا ةفاكب اندیوزت مھنمً ابلاط ءارزولا
 تقولا يف تامزلتسملا يقاب رفوت نیح اھلیعفتل ةرازولا يف نلآا ةدوجوم يھو ةلماك تامولعم عم ةبوجلاا
 .بسانملا

 ةریبكلا ماھملاب ةنراقمً ادج لیلق ددعلا اذھو ،قارعلا ءاحنا ةفاك يف يدیرب بتكم 300 يلاوح انیدل   – (5)
 نویلم 66 لا اھناكس ددع زواجتی لا ایناطیرب لثم ةلود يفف ،هریوطت نیح دیربلا قتاع ىلع ىقلتس يتلا
 ةیدیرب تلااكو نع ةرابع اھنم بتكم 10،000 نم رثكأ ،يدیرب بتكم 11،500 نم رثكأ مھیدل ةمسن
 نحنف نطاوم نویلم 45 نم رثكأ مھناكس ددع قارعلا لثم ةلود يفف كلذل ،صاخلا عاطقلا لبق نم رادت
 يسدنھلا بتكملا كلذ رثأ ىلع تلكش .)ةیدیرب تلااكو(ك يفاضا دیرب بتكم 5000 نم رثكأ ىلإ ةجاحب
 ينابمل میماصت لمع نیسدنھملا نم قیرف عم لیقع سنا سدنھملاو دومح يداھلا دبع سدنھملا تلكوو
 سدنھملا تاذلابو نیسدنھملا نیذھ ناك دقل .قارعلا ءاحنا ةفاك يف اھئانب متی يكل ةزیمتم تلااصتاو دیرب

 ةدوجلا ةیلاعو ةزاتمم میماصت لمعب اوماقو ةءافكلا نم ةزیمتمو ةیلاع ةجرد ىلع دومح يداھلا دبع
 أكلت ببسب ىنبم 5000 لصا نم ىنبم رشع ةسمخ نم رثكا ءانب متی مل فسلأل ،ةزیمتم ةیلامج تاذو
 .ةرازولل يكرت دعب عورشملا اذھ

 

 )تلااصتلاا ةرازو يف يسدنھلا بتكملا میمصت /ةرصبلا دیرب بتكمل يجذومنلا میمصتلا(

 ،بیساوح ةزھجا ىلإ رقتفت تناك ةیوناثلاو ةطسوتملاو ةیئادتبلاا سرادملا نم ریثكلا نا تفشتكا – (6)
 فارشا تحتً اضیا يسدنھلا بتكملا تھجو كلذل ،بیساوحلا لامعتسا ةیفیك بلاطلا میلعتل سورد ىلإو
 ةدعب تلااصتلالو دیربلل ةدیدجلا ةینبلاا ةفاك نیمضتب لیقع سنا سدنھملاو دومح يداھلا دبع سدنھملا

 سفن مدختست نا ىلع ةیساردلا ةنسلا للاخ بیساوحلا لامعتسا ىلع سرادملا بلاط میلعتل فوفص
 ةرتف للاخ لمعلا نع نیلطاعلا بابشلا بیردتل تلااصتلاا دھعم نم يسیردتلا رداكلا سفنو فوفصلا
 تارارقلا هذھ عیمج تفقوا فسلأل .ساسلاا اذھ ىلع ةدیدجلا ةینبلاا عیمج تممص دقو ،ةیفیصلا ةلطعلا
 .تلااصتلاا ةرازول يكرت دعب
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 )تلااصتلاا ةرازو يف يسدنھلا بتكملا میمصت /ةرصبلا تلااصتا ةیریدم میمصت(

 رداوك نم ددعل ةیبیردت تارود لمع ىلع Royal Mail  يناطیربلا دیربلا ةسسؤم عم تقفتا – (7)
 مث ةینورتكللاا ةمكوحلا قیرط نع نینطاوملل يناطیربلا دیربلا اھمدقی يتلا تامدخلاب مھفیرعتل ةرازولا
 نم تلااكولا هذھ رادت ثیح )ةیدیربلا تلااكولا( ةرادإ ىلع نییقارعلا بابشلا نوبردی نیبردمك مھجیرخت
 .ةیبابش رداوك لبق

 فرصم عم قافتلاا متیو ،ةیدیرب ةلاكو 5،000 لا براقی ام ءاشنلإ هلاعا انركذ امك لاجملا حتف – (8)
 ریفوتو اھثیثأتو ةرازولا عم قیسنتلاب اھئانب وا ةینبلاا راجئتسا نم تلااكولا هذھ لیومتل رامثتسلاا
 – 20 يلاوح جاتحت ةبون لكو ،ةیئاسمو ةیحابص ،لمعلل نیتبون كانھ ةلاكو لك يف ؛ةبولطملا ةزھجلاا

 نیینھملا نم ةباشو باش 300،000 – 200،000 يلاوحل لمع ةصرف ریفوت كلذ ىنعمو .صخش 30
ً ادروم اوققحیف صاخ عاطقك ةیدیربلا تلااكولا هذھ يف اولمعیل نیجیرخلا ریغ وا نیجیرخلا نم نیبردملا

ً اقیرطو داسفلاو يواشرلا نعً ادیعب نینطاوملل ةمدخلا نم ةیلاع ةجرد قیقحت نعً لاضف لخدلا نمً ادیج
 .هراھدزاو ھیقرو دلبلا ریوطتل
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 )تلااصتلاا ةرازو يف يسدنھلا بتكملا ءاشنإو میمصت /ریدبلآ دیربو تلااصتا عمجم(
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 يناجم لكشبو ةلوقعم ةیرھش تاعفدب نییقارعلا ةفاكل نكسلا ریفوت ةعباسلا ةطقنلا )7(
 داصتقلاا ةلجع طیشنتو ءادھشلا لئاوعو ةریقفلا لئاوعلل

 

 
 

 ءدبلاو )ةتباث لوصأ وا ةیلام ةلویسك نوكی نا نكمی يذلا( يزكرملا كنبلا يطایتحا نم غلبم دصر نكمی
 ةینكس ةدحو فلأ يتئمو نویلمو بیرقلا ىدملا ىلع ةینكس ةدحو فلأ ةئامتس ریفوتل ةینكس ندم ءاشنإب

 لّكب كلذ قیقحت نكمی ثیح لمارلأاو ماتیلأاو ءادھشلا لئاوعل يناجم لكشب اھنم )٪20(دیعبلا ىدملا ىلع
 ةیدام ةتباث لوصأ ىلإ يكیرملأا يلاردیفلا كنبلا يف اھبلغأ دوجوملا ةیلاملا غلابملا لیوحت يف ةلوھس
 .ةسوردم ةیرھش تاعفدب اھعاجرتسا متی نینطاوملل ضرقك بستحت ضرلأا ىلع
 نیلطاعلا نم فلالآا تائمل ةعساو لمع صرف رفوت لب ،بسحف قئلالا نكسلا رفوت لا عیراشملا هذھ لثم نأ

 فلالآا تائم جیرختل ةیبیردت تارود ماقتو ،نیینھملا ریغو نیینھملا لامعلاو نیسدنھملا نم لمعلا نع
 نم انودعوا ثیح )GIZ -ينقتلا نواعتلل ةینامللأا ةسسؤملا( ةحتافمب انمق ثیح ،نیینھملا لامعلا نم
 فلتخمب لامعلاو نیسدنھملا فلاآ بیردتل نودعتسم مھنا فیلكتلا ةرتف للاخ يرخفلا دمحم روتكدلا للاخ
 تادحولا فلكو ةینكسلا تاعمجملاو ندملا عقاوم انعضو اننإ ركذلاب ریدجلاو ،ندملا ءانبل تاصصختلا
 يف ةیعانصلا عیراشملا فلاآ مایق يف ءاوس داصتقلاا ةلجع كرّحیس ھجّوتلا اذھ لثم نّإ امك ؛ةینكسلا
  .ىرخلأا ةیداصتقلاا تاعاطقلا نعً لاضف ؛ةفلتخملا ةیئاشنلإا تاعانصلا لاجم
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 ,ةیعانصلا( تاعاطقلا فلتخم يف طلتخم عاطقك ةمخض عیراشم ةماقإ :ثلاثلا روحملا
  )ىرخلأا ةیمدخلا و ةیحایسلا ,ةیعارزلا

 نْأ قارعلل نكمیف ىربكلا ةیجیتارتسلاا ةیعانصلا عیراشملا امأ ـ ةیجیتارتسلاا ةیعانصلا عیراشملا
 عاجرإ ىلع ةرداق نوكت عیراشملا هذھ َّنإ ثُیحب ةجتنم ةیجیتارتسا عیراشمل ةرسیملا ضورقلا نیدتسی
ً اضیأ نكمی لاجملا اذھ يفو ، ةلماعلا يدایلأا نییلام لیغشتو دلبلل ریبك ضئاف قیقحتو اھدئاوفب نویدلا
 امك موینمللأا ةعانص عیراشمك ، عناصملا هذھ يف ءاكرش نیلماعلا لعجو صاخلا عاطقلا عم ةكراشملا
 نیدعتو ةیبرغلا قطانملا يف ةطسوتم تایمكب ةرفوتملا تیاسكوبلا حلامأ نمً اقباس اھیلا قرطتلا مت
 ةیلاعلا اكیلیسلا مادختسإو قارعلا لامشو برغ يف ةریبك تایمكب ةدوجوملا دیدحلاو صاصرلاو ساحنلا
 ينورتكللاا جاجزلاو ةیئوضلا فایللااو ةینورتكللاا نوكیلیسلا قئاقر عیراشم ةماقلإ رابنلاا يف ةواقنلا
 قارعلا طسو يف دوجوملا رابسلفلا جارختسا نعً لاضف  ةلثامملا تاعانصلا نم اھریغو ةیسمشلا ایلاخلاو
 قارعلا طسو يف ةدوجوملا مویدوصلا تاتیربك جارختساو ، غابصلأاو كیماریسلا ةعانصل مدختسی يذلا
 ةیوایمیكلا تاعانصلل تافسوفلاو تیربكلا جارختساو ، ةشمقلأاو تافظنملاو قرولا ةعانص يف مدختستو
 داتعلاو ةحلسلأا تاعانصو تاینورتكللإاو تارایسلا تاعانصو بلصلا تاعانص نعً لاضف ؛ ةدمسلأاو
 نكمی كلذك .رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع هذھو ، ریدصتلا نعً لاضف يلخادلا كلاھتسلال كلذو اھریغو
 ءدبلا نكمی مث ةریصق ةینمز نمض ةیوارحص قطانم يف تاظفاحملا عیمج يف ةیعانص ندم ةدع ءاشنا
 عیراشمل ةیملاع ضورق ىلع لوصحلا ةلوھس لّكب نكمی ثیح دحاو نآ يف عناصملا نم فلالآا ءاشنإب
 قوسو ، ریبك ضئافبو رفوتم بابشلا نم يداصتقلاا رداكلاو يجاتنلإا رداكلاو يسدنھلا رداكلاف ، ةیجاتنإ
 ةدعتسم ةیملاعلا فراصملاو ، ةیجراخلا قاوسلأا نعً لاضف ؛ً اضیأ ریبك لكشب رفوتم يلخادلا كلاھتسلاا
 ،يواشرو داسف نود نم ةبذاج ةیرامثتسا ةئیب كانھ تناك اذإ ةبولطملا ضورقلا نم رادقم يأ میدقتل
 ىودج ةسارد عم ، نوناقلا نع ةجراخ ةحّلسم عیماجمو تلفنم حلاس دوجو نود نم نملأا رفوتو
 .دلبللً ایفاضإً احبر ققحیو ضرقلا ةدئافو ضرقلا ددسی نْأ نكمی دراولا َّنأ نیبت ةحضاو

 

 ریبك لكشب طفنلا دراوم فعاضی نا نكمی يذلاو هراظتنا لاط يذلا تایوایمیكورتبلا لمعم

 تاجتنم ىلإ ماخلا طفنلاو زاغلا لیوحتب طفنلا راعسأ ةفعاضم نكمی ـ تایوایمیكورتبلا عورشم
 ةمھملا ةیجیتارتسلاا عیراشملا نم ربتعت تایوایمیكورتبلل ةلماكتم عناصم ءاشنإف ةیوایمیكورتب
 تلااجملا فلتخم يف ةریثك ىرخأ تاعانص ءوشنل ةدعاق لكشتو ، طفنلاو زاغلا نم دلبلا دراوم فعاضتو
 ىلع ةیملاع ضورق ىلع لوصحلا ةلوھس لّكب نكمیو ةیولوأ اھل يتلا عیراشملا نم اذھ ربتعی كلذل ،
 .مھملا عورشملا اذھ لثم
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 ةدیدج يفاصم ءاشنإو يجیب يفاصم لیھأت ةداعإ مھملا نم ـ قارعلا جراخو لخاد طفنلا يفاصم
 قارعلا ةجاح دّس دعب تاجتنملا هذھ ریدصت ةلوھسل ةرصبلا يف ةیرحبلا ذفانملا ىلع تاذلابو قارعلا لخاد
 يف طفنلا قیوست نامضل يفاصملا هذھ فلكب مھتكراشم عم ىرخأ نادلب يف يفاصم ءاشنإ نكمی امك ،
 هردصن يذلا ماخلا رعس نم ریثكب ىلعأ رعسب ىرخأ نادلب ىلإ ةضئافلا تاجتنملا ریدصتو نادلبلا هذھ
 .نلآا

 بحاصملا زاغلا نم ةریبك تایمك كانھ ـ ىرخأ لوقح نم زاغلا جارختساو رودھملا زاغلا رامثتسا 
 ، ةلعفم ریغ قطانم ةدع يف رحلا زاغلل لوقح كانھو ، يفاصملاو لوقحلا نم ریثك يفً اردھ قرحی يذلا
 يدجلا ریكفتلا بجی ، هرعس دادزیسو طفنلا فلاخ ىلع لبقتسملا يف دادزتس زاغلل ةیملاعلا ةجاحلا َّنإو
 ةرتف رصقا للاخو بجی امك ، ةیئایمیكورتب تاجتنم ىلإ ھلیوحتو ھعیب ةقیرطو ھجاتنإبو زاغلا ردھ مدعب
 .ىرخلاا تامادختسلاا وا ةیئابرھكلا ةقاطلا دیلوتل قارعلا جراخ نم زاغلا داریتسا فاقیا ةینمز

 ةئیب قارعلاف ةیسمشلا ةقاطلا نم ءابرھكلا جاتنا تاذلابو ةفیظنلا ةقاطلل عساولا مادختسلاا بجی امك
  سمشلا نم ةیئابرھكلا ةقاطلا جاتنلإ ةمئلام

ً انكمم كلذ ناك ام يقارع رداك لبق نم اھلیھأت ةداعإب كلذو ـ ةفقوتملا عناصملا لیغشتو لیھأت ةداعإ
 اھترادلإ يقارع رداك بیردتو ةددحم ةینمز ةرتفل اھترادإو اھلیھأتل ةیملاع تاكرش بلج ىّتح وأ ،
 رادقم حنمو ، نینطاوملل اھمھسأ حرطو ، طلتخم عاطق ىلإ اھیلوّحتو صاخلا عاطقلا كارشإو ، اھلیغشتو
 .لامعو يرادإو يسدنھ رداك نم اھیف نیلماعلا ةفاكل ةیزمر غلابمب مھسلأا نم

 ةضیفتسم ةسارد لمع ىلوتت يتلا -ةیعارزلا عیراشملا ةئیھ ءاشنا بجیف ةعارزلل ةبسنلاب اما
 نم ھلیصحت نكمی امو ةلیقثلا هایملاو ةیفوجلاو ةیحطسلا هایملا تایمك باستحاو قارعلا تاظفاحم ةفاكل
 يلاتلابو يرلاو ةلاسلاا هایم تایمكل ةظفاحملا ةجاح باستحا مث اھنیزختو اھداصح ةلاح يف راطملاا هایم
 هایملا ىلعً ادامتعا هایم ةیقنت تادحول ةظفاحملا ةجاحل ةسارد لمع بجی كلذ رثا ىلع ،صقنلا باستحا
 تاكبشل طئارخ لمع بجیو ةیقنتلا تادحو عقاوم نع ةسارد لمع مث ،ةلیقثلا هایملاو ةیفوجلاو ةیحطسلا
 ءارضخلا تاحاسملا يف ةدایزلاً اضیا بستحت نا بجیو ،يقسلا هایم وا ةلاسلاا هایم ءاوس هایملا عیزوت
 .عیراشملا هذھ للاخ نم ققحتتس يتلا
 تاكبش لمعو راطملاا هایم داصح دودسو ةیئاملا دودسلا ءاشنا نأشب تاسارد لمع ةئیھلا هذھ ىلوتت امك
 تاكرشلا عم دقاعتلا ىلع لمعتو ةلیقثلا هایملا ةیقنت تادحو ءاشناو ةینكسلا قطانملا فلتخم يف يراجملا
 اھنم ةنیصرلا طقف ةیقارعلا تاكرشلا دامتعاو ةفافش ةقیرطب متت تاصقانم للاخ نم ةیملاعلاو ةیقارعلا
 .رارقلا عقوم يف وھو دسفی نم لكل تابوقعلا دشا ھیجوتو ةھازنلا يخوتو
 اھتقفاوم نود نم رئب يأ رفحی نا نكمی لاف قارعلا ءاجرا ةفاك يف رابلآا رفح ىلع ةئیھلا هذھ فرشت امك
 يھ نوكت امك ،نیعرازملا ىلع اھلاصیا ةیفیكو اھعیزوت ةیفیكو ةیفوجلا هایملا نع ةلوؤسملا يھف
 طباوض نمض ةددحم ریداقمب نیعرازملا ةفاكل هایملا ریفوتو طیقنتلاو شرلاب يقسلا ةقیرط نع ةلوؤسملا
 ... طباوضلا هذھ فلاخی نم لك ةبقاعم متیو ةدمتعم
 ءارضخ ةمزحأ قطانمو تاباغو ةیعانص تاریحب ءاشنلإ يحصلا فرصلا هایم ةیفصت نم ةدافتسلاا بجی
 بجی امك ، يوایمیكلا دامسلا مادختسا يفلاتو يوضعلا دامسلا نم ةدافتسلاا نعً لاضف رصم تلعف امك
 عیمجتل ةیعانص تاریحبو تانازخ لمعو ةلیقثلا هایملل يراجملا نع راطملاا هایمل يراجملا بیبانا لصف
 ىلع ءاضقلاو ءارضخ قطانم ىلإ ىراحصلا لیوحتو هایملا نم ةدافتسا ربكا قیقحتو راطملاا هایم
 ةحاسم عبر نع ءانبلا ةحاسم دیزت لا ثیحب ةدیدجلا ندملا طیطخت بجی ةطخلا هذھ نمضو ، رحصتلا
 تایصوتلا میدقتو تاظفاحملا فلتخم يف ةیعارزلا يضارلأا میسقت ةئیھلا هذھ ىلوتت امك .ضرلاا
 فیقثتو تایصوتلا میدقت عم عرازملل دراو ربكا ققحی امب ضرلأل مادختسا لضفا قیقحتل نیعرازملل
 نم ةبرتلا صیلختو ةنسحملا روذبلا عاونأ لضفا مادختساو لیصاحملا يقسل قرطلا لضفأب نیعرازملا
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 لیبس ىلع راجشأ كانھ ،يناجم لكشبو قرطلا لضفأب تادیبملا مادختساو ةدمسلأا مادختساو حلاملاا
 متی لاثملا لیبس ىلع ناگرلأا تیز راجشأف ،قارعلا يف ةفورعم ریغ ةریبك ةیراجت ةمیق تاذ لاثملا
 دراوم ققحیو برغملا يف عرزی ملاعلا يف تویزلا ىلغاو لضفا نم وھو اھرامث نم تیزلا جارختسا
 هذھ ةعارز لوھس لكب نكمیو بقنلا ءارحص يف ھتعارز لیئارسإ تعاطتسا دقو برغملل ةریبك ةیلام
 .....قارعلا يف راجشلأا
 

 

 هایمو لزبلا هایمك ةحولملا ةیلاع هایم يف ومنت نا نكمی ثیح رصم يف فورغناملا راجشأ تاباغ
 يبرعلا جیلخلا يف راحبلا هایم ىتح لب راوھلااو راثرثلا ضفخنم

 ناكسو فایرلأاو ىرقلا ناكسو نیحلافلا تامدخب مامتھلااو يقارعلا فیرلا ریوطتب مامتھلاا بجی كلذك
 تاجتنم نم ةموكحلل ھمیلست مت امیف مھتاقحتسم نع نیحلافلا ضیوعت بجیو ،لحرلا ودبلاو راوھلاا
 ةیبرتلاب مامتھلاا بجی امك ،نمزلا نم ةلیوط تارتفل تاعفدلا هذھ ریخأت مدعو ، يروف لكشب ةیعارز
 ةقیرطب رثاكتلاك ةمزلالا تاربتخملا ءاشنإو ةمادتسملا ةیمنتلاب ةعرازلا عیجشت ىلع لمعلاو ةیناویحلا
 ةطخ عضو عم ةدیدجلا تاینقتلا نم اھریغو ةیدومعلا ةعارزلاو ةیئاملا ةعارزلاو ةیجیسنلا ةعارزلا
 يحلملا ناسللا فاقیأو شرلاو طیقنتلا ةقیرطب يقسلاو ةیئاملا تاونقلا نیطبتو هایملا مادختسا دیشرتل
 يعامتجلاا ھئانب لماكتو قارعلا ةدحو ززعی امم تاونس ةدع للاخ يئاذغلا نملأا قیقحتو برعلا طش يف
 ندملا لیوحتل يعسلا بجی لب ، ةمادتسم ءارضخً اندم نوكت نا بجی ةثیدحلا ندملا عیمج ؛يلھلأا ھملسو
 ةداعلإ يبورولأا كنبلا عم نواعتلا نكمی لاجملا اذھ يفو ، ةمادتسم ءارضخ ندم ىلا جیردتلاب ةمئاقلا
 قودنصلاو (ESSF) ةیعامتجلااو ةیئیبلا ةمادتسلال لماش راطإ يف   (EBRD)ةیمنتلاو رامعلإا
 نم تاردقلا ءانبل ينفلا معدلا ریفوت عم ةیعامتجلااو ةیئیبلا ةرادلاا ماظن تابلطتملً اقفو خانملل رضخلاا

 لاقتنلاا ةیجھنم ينبتو  ةیمنتلاو رامعلاا ةداعلإ يبورولاا كنبلل ةعباتلا ينفلا نواعتلا قیدانص للاخ
 رضخلأا داصتقلال
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  - ةیخانملا تاریغتلل 2015 ماعل  سیراب قافتا ةحئلا عم فییكتلا ةئیھ ءاشنإ 

 
 

 ىلا جاتحت اھلعلو ةیخانملا تاریغتلاو ةئیبلا لاجم يف نییصاصتخلاا نم ةعومجم نم لكشتت ةئیھلا هذھ
 عم رمتسم لصاوت ىلع نوكت نا بجی ةئیھلا هذھ ،كلذل ةرورضلا تعدتسا نا نییقارع ریغ نییراشتسا
 رفوی يذلاو GCF رضخلأا خانملا قودنصو ةیخانملا تاریغتلاو ةئیبلاب ةصصختملا ةدحتملا مملأا بتاكم
 تاحاسملا نم دیزیو وجلا يف نوبراكلا ةبسن نم للقی ثلاثلا ملاعلا لود يف عورشم يلأ ةریبك حنم
 ىلا قارعلا اھیف جاتحی يتلا عیراشملا نأشب ضوافتلل كلذو ،ثولتلا للقیو ةئیبلا نسحیو ءارضخلا
 تاحاسملا ةدایزو  رحصتلا ةرھاض ىلع ءاضقلاو فافجلا ةھجاومل قیسنتو نییملاع ءاربخو تامولعم
 زاغ ىلا ھلیوحتو بحاصملا زاغلا قرح لادبتسا عیراشم ةسارد ىلوتت نا بجی ةئیھلا هذھ ،ءارضخلا
 متتو ،ملاعلا ىلا هریدصتو ھنیزختل تاعدوتسم ءاشناو رضخلأا خانملا قودنص عم قرزلأا نیجوردیھلا
 لوصحلا نكمی يتلا حنملا ریفوتو عیراشملا هذھ يف قارعلا ةكراشمب رضخلأا خانملا قودنص ةبلاطم
 دیسكوأ يناث نم ةریبك تایمك جتنتس يتلا ءارضخلا يفاصملا عیراشم نعً لاضف قودنصلا نم اھیلع
 نم لماك دانسإب ىظحیو ةیساسلأا تایولولأا نم ربتعی نوبراكلا دیسكوا يناث نم صلختلاف ،نوبراكلا
   ،عیراشملا هذھ لثمل ٪100 رادقمب لیومتلا رفوی نا خانملا قودنصل نكمیو ،رضخلأا خانملا قودنص لبق
 يفً انكمم كلذ ناك نا ضرلأا لخاد نوبراكلا دیسكوأ يناث نقحل قارعلا يف ةدحو ءاشنا اننكمی ثیح
 ......... قارعلا
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 ةیراثلآاو ةینیدلا ةحایسلا بذجت يتلا قارعلا يف ةیرثلاا قطانملا تارشع دجوت ثیح( ةیقارعلا راثلآا
 )حیحصلا لكشلاب ةینیدلا ةحایسلا رامثتسلا يقیقح يعس دجوی لا فسلأل نكلو دلبلل ةریبك دراوم ققحتو
 
 قارعلا يف يفاقثلاو يحایسلا بذجلا رصانع نم ریثكلا كانھف يفاقثلاو يحایسلا عاطقلل ةبسنلاب اما
 تائیبلاو ، اھریغو لصوملاو ةیرصانلاو لباب يف ةیرثلأا قطانملاو ، عسولأا يھ ةینیدلا ةحایسلاف ،
 فحاتملا ریوطتو ، قارعلا ءاجرأ يف ةرشتنملا تاریحبلاو ، ناتسدرك يف لابجلاو راوھلأا يف ةیعیبطلا
 مامتھلااو ، ةیفاقثلا تایلاعفللو نونفلا فلتخمل ةیرودو ةمئاد ضراعم ءاشنإو ، ةیثارتلاو ةیخیراتلا
 ، اربولأل راد ءاشنإو ، حراسملا ءاشنإو ةیحرسملا تاطاشنلاب مامتھلااو ، ةیثارتلاو ةماعلا تابتكملاب
 نییحایسلا ءلادلإل تارود ریفوتو ریوطتو ، ةصاخ ةیاعرو مامتھا ىلإ جاتحت قطانملا هذھو تایلاعفلا هذھ
 ةقطنم لّكُ يف ةقلغمو ةفوشكم ةیضایر بعلام ریفوت بجی امك ؛ ةقدنفلاو ةحایسلل ةیعماج تاساردو ،
 نیقھارملاو ثادحلأا بذجل بولطم وھ ام لّكُ ریفوتو ةیضایرلا يداونلاو ةیضایرلا قرفلاب مامتھلااو
 .ةیضایرلا قرفلاو يداونلاو تایلاعفلا هاجّتاب بابشلاو
 اھبلغأو اھنم ينوناقلا ریغ امیسلا قارعلا يف ةیبنجلأا ةلامعلا عضو ةسارد ةداعإ بجی كلذ نعً لاضف
 معاطملا لامع لثم نییقارعلا بابشلاب اھنع ءانغتسلاا متی نأ دلبلا داصتقاب رضی لاو ةصصختم ریغ
 اھنع ءانغتسلاا نكمی لا ثیحب اقیقد ایصصخت لامع يدؤی لا مھبلغأف مھلاثمأو تایفاكلاو
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 يحایسلا لاجملا يف اھرامثتسا نكمیو ملاعلا يف لیثم اھل دجوی لا قطانم( دلابلا بونج ةیقارعلا راوھلاا

 )قطانملا هذھ ناكسلو دلبلل ةریبك دراوم قیقحتل ریبك لكشب

 جورخلا ىلع قارعلا ةدعاسمل ةیلاملاو ةیداصتقلاا تامظنملل رمتؤم ىلا ةوعدلا )1( :عبارلا روحملا
 ىربكلا عیراشملا ءاشنلإ رامعلاا سلجم لیكشت )3( و + كبوأ عم قافتلاا ةداعإ )2( و ةیلاحلا ھتمزا نم
 عناصم لیوحت )6( ،لامعلاا لاجرل مئادلا يمسرلا سلجملا لیكشت )5( يفرصملا ماظنلا حلاصإ )4(
 طلتخملا عاطقلا نم ةمھاسملا تاكرشلل لماش نوناق عضو )7( ،طلتخملا عاطقلا ىلا ماعلا عاطقلا

(PLC)،)8( ةفرعملا داصتقا ىلا ھجوتلا.  

 نم جورخلا يف قارعلا ةدعاسمل ةیلودلا ةیلاملاو ةیداصتقلاا تامظنملل رمتؤم ىلإ ةوعدلا.1
 :ةیلاحلا ھتمزأ

 ماع رمتؤم ةماقإب 2016 ماع ھب انبلاط ام دیعن ةیلاحلا ھتمزأ نم جورخلا ىلع قارعلا ةدعاسم لجأ نم
 نواعتلل ةیبرولأا ةمظنملاو ، )يعامتجلااو يداصتقلاا سلجملا( ةدحتملا مملأا ةمظنم ھیلإ ىعدت
 لیومتلل يلودلا دھعملاو ، يلودلا كنبلل ةعبرلأا تاھجلاو ، يلودلا دقنلا قودنصو ، ةیمنتلاو يداصتقلاا
 ةیداصتقلاا ةمظنملاو ، ةراجتلل يملاعلا زكرملاو ، ةیملاعلا ةراجتلا ةفرغو ، ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنمو ،
 صصخیو ؛ ملاعلا يف ىلولأا ةعبرلأا ةیراشتسلاا تاكرشلاو ، يملاعلا داصتقلاا ىدتنمو ، ةیمنتلاو نواعتلل
 ةداعإو ةددحم ةینمز تارتف نمض طفنلا نع لئادب داجیلإ ةیدقنو ةیداصتقا ةسایس عضول رمتؤملا اذھ
 مازتللااب قارعلا موقیو ، ةبولطملا تانامضلا عم قارعلل حنمو ةرسیم ضورق ریفوتو ، نویدلا ةلكیھ
 لیعفتو طفنلا نع لئادب داجیإو نیتنسلا ىلإ ةنسلا نیب ةینمز ةرتفل ةیلام ةلویس ریفوتل ةسایسلا هذھب
 .هاندأ يھ امك اھحرطن ةلماكتم ةسایس نمض رامثتسلاا
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 نحنو )+ كبوا( نأشب ریخلأا قافّتلاا رثأ ىلع ریبك لكشب قارعلا نبغ دق :)+ كبولأ( ةبسنلاب اما.2
 نإ ىفخی لا اممو ، يقارعلا طفنلا جاتنإ ةدایزل لٍاع ىوتسم ىلع ةدیدج تاضوافم بلطتی رملأا َّنأ دقتعن
 قیسنتلاو مھافتلا مھملا نم كلذل ایسورو ةیدوعسلا امھ ملاعلا يف مویلا طفنلا راعسا ناددحت نیتلود مھأ
 لوؤسملا عم )ءارزولا سیئر( قارعلا يف لوّلأا يذیفنتلا لوؤسملا نیب رشابم ءاقلب لاإ متی لا اذھو ، امھعم
 )ةیروھمجلا سیئر( ایسور يف لوّلأا يذیفنتلا لوؤسملاو )دھعلا يلو( ةیدوعسلا يف لوّلأا يذیفنتلا
 ةیلام ةمزأب نلآا رّمی قارعلاو ، يسورلاو يدوعسلا يطفنلا نوزخملا لثامی قارعلا يف يطفنلا نوزخملاف
 ىلإ انلصوت نْأ نكمی تاءاقللا هذھ لثمو عقاولا اذھ ، لماك يداصتقا رایھنا ىلإ ھب يدؤت نْأ نكمم
 .ریبك لكشب ةمزلأا هذھ راثآ نم ففخت نْأ اھنكمی تامھافت
 

 

 امك طفنلل ةیزاوم ةیلبقتسم دراوم قیقحتل تیزنارتلا لقن ریوطتل ھب لیجعتلا بجی( دادغب راطم میمصت
 )ىرخاً لاودو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملااو ایكرت تلعف
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 لكشی نا بجیف رامثتسلاا معدو ىربكلا عیراشملا ءاشنلإ :رامعلإا سلجم لیكشتل ةبسنلاب اما.3
 ةیلخادلاو ةیئاملا دراوملاو ةعارزلاو ةعانصلاو ةراجتلاو طیطختلاو ةیلاملا ءارزو نم سلجملا اذھ
 تاظفاحملل رامثتسلاا تائیھ نع نیلثممو رامثتسلال ةیزكرملا ةئیھلا سیئرو طفنلاو ناكسلإاو رامعلإاو
 فرصملاو دیشرلاو نیدفارلاك ةیموكحلا فراصملاو ةراجتلل يقارعلا فرصملاو يزكرملا كنبلا ظفاحمو
 تاوق نع نیلثممو ةیقارعلا ةصاخلا فراصملا ةطبار نع لثممو ناكسلإا قودنصو يعارزلاو يعانصلا
 نوكیو ، ةیناملربلا ناجللا ضعب ءاسؤر نعً لاضف ؛ )ةیدودحلا ذفانملا نع نیلوؤسملا( شیجلاو ةطرشلا

 ىربكلا عیراشملا لیصافت عضو سلجملا اذھ ىلوتیو ، ءارزولا سلجم سیئر ةسائرب سلجملا اذھ
 عیراشمو ، قرشلاو برغلا نیب طبرلا يف ناریطلا طوطخو لصوملاو ةرصبلاو دادغب تاراطم ریوطتك
 نامضل قارعلا جراخ ىّتح( ءارضخلاو ةثیدحلا قارعلا يف طفنلا يفاصم ءانبو لیھأتو ، تایوایمیكورتبلا
 ةظفاحملل ةیطفنلا رابلآا يف هایملا نقح عیراشمو )ماخلا طفنلا نم ریثكب ىلعأ تاجتنملا رعس نّإو قیوستلا

 .، يطفنلا جاتنلاا ةمومیدو ةملاس ىلع

 

 لودلا ىلا ھلاصیاب طفنلا نم دلبلا دراوم میظعتل تلاقان ةدع ءارشل يعسلا بجی ةقلامع طفن ةلماح
 ریبك يرعس قرافب ةدروتسملا

 

ً ایساساً ارود بعلی نا نكمی يذلاو دادغب ورتم زاجنلا يقیقح يعس دجوی لا( هراظتنا لاط يذلا ورتملا
 )ةطیسب فلكو ةعرسب قطانملا فلتخم نیب لقنتلا يف نینطاوملا رومأ ریسیتو تاماحدزلاا لیلقت يف
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 يفاصمو ئناوم ىلاً لاصاو طفنلا عیبل رعسلا يف ریبك قراف ریفوتل ةقلامعلا زاغلاو طفنلا تلاقان ءارشو
ً اقبط طفنلا ریدصتو جارختسا نأشب ناتسدرك میلقا عم تلااكشلاا ةفاك لح بجی امك ، نیكلھتسملا
 يتاذلا ءافتكلاا قیقحت بجی امك ، ةلطعملا ھبش وأ ةلطعملا ةیموكحلا عناصملا لیھأت ةداعإو ،روتسدلل
 عم لماعتلاو ةیرامثتسلاا ةطّخلا ينبت نعً لاضف ، ةینمز ةرتف رصقا للاخ ةیئابرھكلا ةقاطلا ریفوت نم
 عاطق ھجاوت يتلا تابقعلا ةفاك لیلذتو تاقوعملا عم رشابم لكشب لماعتلاو ةرمثتسملا تاكرشلا ةفاك
 عم ضوافتلا ىلوتیو ، هایملل قارعلا ةجاحل ةضیفتسم ةسارد لمعب سلجملا اذھ موقی امك ،رامثتسلاا
 يف لقنلل ةلثامم عیراشمو دادغب ورتم عورشم لیعفتب سلجملا اذھ موقی امك نأشلا اذھب ناریإو ایكرت
 ةریبكلا ندملا عیمج لوح ةیرئاد قرط ءاشنا نعً لاضف اھریغو لصوملاو ةرصبلاك ةریبكلا ندملا
 رورملا ثداوح نم ریثكلا كانھ فسلأل .اھریغو ةلحلاو ةیرصانلاو لصوملاو ةرصبلاو دادغبك ةطسوتملاو
 قرطلا عیمجل حسم لمع بجی كلذل ةنایصلا نادقفو قرطلا نم ریثكلا كلاھت ببسب ةریطخلا تامادطصلااو
 رورملا ثداوح لیلقتو نینطاوملا نع رطاخملا ءردل ةعیرس ةنایص تایلمع ءارجإو ةیلخادلاو ةیجراخلا
 .ةریطخلا

 

 دیدح ءاھز ةموحرملا ةیملاعلا ةیقارعلا ةسدنھملل عئار میمصت يقارعلا يزكرملا كنبلا ىنبم

 ةمظنلاا أوسأ نم وھ قارعلا يف يفرصملا ماظنلاف :يفرصملا ماظنلا حلاصلإ ةبسنلاب اما.4
 لوخد وھ لولاا اھمھو ةیفرصملا تامدخلا نم ریثكلل رقتفت ةیقارعلا فراصملاف ، ملاعلا يف ةیفرصملا
 ریغ دئاوف قیقحت فدھب نیدسافلا نم ةلث لبق نم داسفلا قیرط نع رعسلا قرف لوصحلاو ةلمعلا ةذفان
 نطاوملا ىلعً ائبع يفرصملا ماظنلا حبصا دقف كلذ نعً لاضف ؛ لاوملاا لیسغ قیرط نعو ةعورشم
 ىلع ةلضفتملا يھ فراصملاف ، فراصملا يف ھلاوما عادیا ىشخی نطاوملا حبصا دقف ، سكعلا سیلو
 أدبو ، ةلمعلا دازم يف لوخدلل نینطاوملا لاوما لغتست فراصملا تأدبو ، ھل ھلاوما تعفد نا نطاوملا
 مھلاوما نم ءزج ىلع لوصحلل درابلا ءاتشلا وأ ةقراحلا سمشلا يف ةلیوطً افوفص نوفطصی نونطاوملا
 ةدع نكت مل نا روھش ةدع مھلاوما عاجرا ةیلمع قرغتستو ، تارملا تارشع روضحلل نورطضیو
 اذإو ،ریخأت يا نود نم نینطاوملا عئادو عفدب كونبلا ةفاك ربجی نا يزكرملا كنبلا ىلع بجی .تاونس
 فرصملا ةزاجإ بحسی نأ يزكرملا كنبلا ىلع بجیف دحاو مویل عئادولا نم يا عفد نع فرصملا زجع
 ، ملاعلا لود نم ریثكلا يف لاحلا وھ امك فرصملا تاكلتممو لاوما نم نیعدوملا تاقحتسم ةفاك ددسیو
 يزكرملا كنبلا نوكیو نوناقلا بسح مھتبقاعم متتو فرصملا باحصا ةمكاحم متیف عئادولا فِكت مل اذإو
 ةفاك میدقتو قارعلا يف يفرصملا ماظنلا ریوطت بجی امك ؛ نینطاوملا عئادولً انماض لاوحلاا عیمج يف
 تاءارجإ ذاختا دعب ةیقارعلا فراصملاب ةقثلا ةداعا بجی امك ةیملاعلا فراصملا اھمدقت يتلا تامدخلا

 .نیدسافلا قحب ةمراص
 يف ھلاومأ عضوب نطاوملا نئمطیو ةیقارعلا فراصملاو ةموكحلاب نطاوملا ةقث عاجرا مھملا نم
 ةروطتملا لودلا لاح وھ امك ةموكحلا لبق نم رمثتست نا نكمی ثیح ھتیب يف اھنیزخت سیلو فراصملا
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 يللآا فارصلا تلاآ للاخ نم غلبم يأ عادیإ ةلاح يف موسر يأ نع فراصملا فقوتت نا بجی امك
ATM ىرخلأا ملاعلا نادلب يف وھ امك. 

 لصو ةقلحك مئاد يمسر سلجم لیكشت بجی :لامعلأا لاجرل مئادلا يمسرلا سلجملا لیكشت . 5
 يعانصلا عاطقلا نم لامعلأا لاجر رابك نیبو ناملربلاو رامثتسلااو رامعلإا سلجم تاذلابو ةموكحلا نیب
 مسرل نییقارع ریغ وأ نییقارع اوناك ءاوس نیرمثتسملا ةفاكو ،راجتلاو تامدخلا عاطقو يعارزلاو
 مھاواكش ىلإ عامتسلال ةروكذملا تاعاطقلا نم عاطق ةوعد نیح لّكُ يف متیو ،دلبلل ةیداصتقلاا ةسایسلا
 ةفلتخملا مھتاحرتقم حرط نعً لاضف ؛اھلیلذتب ةموكحلا موقتل اھنم نوناعی يتلا تاقوعملاو لكاشملاو
 ،رخآو نیح نیب مھتلباقم ءارزولا سیئر ىلع بجیو ،دلبلا ةحلصم لجأ نم رامثتسلاا ریوطتل ةءانبلاو
 رییغتو لیدعتل ةیناملربلا ناجللا ضعب ءاسؤرو ةموكحلا نع نیلثمم نمو مھنم ةكرتشم ةنجل لكشتو
 مھرظن ةھجو ذخلأ رامثتسلااب قلعتی نوناق يأ ةشقانمو ،رامثتسلال ةقیعملا تامیلعتلاو نیناوقلا نم ریثكلا
 .هرارقإ لبق
 ةلطعملا ماعلا عاطقلا عناصم نم ریثكلا كانھ : طلتخملا عاطقلا ىلإ ماعلا عاطقلا عناصم لیوحت.6
 ذاخّتاب عناصملا هذھب ضوھنلا اننكمی ؛ةیقیقحلا اھتردق نم ریثكب لقأ ةیجاتنإ تاذ وأ ةلطعم ھبش وأ

 ةداعلإ ةھباشم ةیملاع عناصم نم ينفو يرادإ رداك بلج وأ ةیملاع ةرادإ تاكرش بلج لوّلأا ،نیتوطخ
 نینطاوملل مھسلأا عیب متی تقولا سفن يفو ،حابرلأا نم ةبسن مھءاطعإو اھلیعفتو اھریوطتلو اھلیھأت
 اھریوطت نامض بوجو عمً اطلتخمً اعاطق ودغتف اھیف نیلماعلا نیسدنھملاو لامعللً اضیأ مھسلأا حنمو
 .اھجاتنإ ةدایزو
 تاكرشلا نوكتس :)PLC( طلتخملا عاطقلا نم ةمھاسملا تاكرشلل لماش نوناق عضو.7
 لاحلا وھ امك دلبلل يساسلأا دروملا قیقحتل طفنلا نع يعیبطلا لیدبلا يھ طلتخملا عاطقلا نم ةمھاسملا
 انراقتفا ببسب ةیلومشلل دقتفتو ةمئلام ریغ نأشلا اذھب ةیلاحلا ةیقارعلا نیناوقلاف ؛مدقتملا ملاعلا نادلب يف
 رصعلا تابلطتملً ةباجتساوً لاومشوً لاماكت رثكأ دیدج نوناق عیرشت بجی اذل ،لاجملا اذھ يف ةربخلل
 نیصصختم نیینوناقب ةناعتسلاا نوناقلا اذھ عیرشت لبق بجی امك ،يقارعلا داصتقلاا ریوطتل ةیداصتقلاا
 اذھ يف ةربخ مھیدل نویقارع رفوتی مل نإ نییقارعلا ریغ وأ نییقارعلا نم لاجملا اذھ يف ةربخ مھیدل
  .لاجملا

 داصتقلاا يھ نیرشعلاو يداحلا نرقلا داصتقا ةمس تحبصأ دقف :ةفرعملا داصتقلا ةبسنلاب اما.8
 نوكتس دغلا تاعمتجم نأ ينعی اذھو Based Economic -Knowledgeةفرعملا ىلع ينبملا
 كرحملا يھ ةفرعملا نوكت نأ ھب دصقی ساسلأا يف ةفرعملا داصتقا نإ ،اھتنمیھو ةفرعملا ىلع ةمئاق
 لاصتلااو تامولعملا تایجولونكت رفاوت ىلع دمتعت ةفرعملا تاداصتقاو  .يداصتقلاا ومنلل يسیئرلا
 ارود ةفرعملا بعلت ثیح ،جاتنلإا ىلع ينبملا داصتقلاا نم سكعلا ىلعو .ةنمقرلاو راكتبلاا مادختساو
 تاراھملا تاذو ةلھؤملا ةیرشبلا دراوملا نإف ،ةیدیلقتلا جاتنلإا لماوعب اعوفدم ومنلا نوكی ثیحو ،لقأ
 يفو .ةفرعملا ىلع ينبملا ،دیدجلا داصتقلاا يف ةمیق لوصلأا رثكأ يھ ،يرشبلا لاملا سأر وأ ،ةیلاعلا
 ،اھنیكمت وأ ةفرعملا ىلع ةینبملا تاعانصلل ةیبسنلا ةمھاسملا عفترت ةفرعملا ىلع ينبملا داصتقلاا
 تامدخو ةیلاملا تامدخلا لثم ،ةعیفرلاو ةطسوتملا ایجولونكتلا تاذ تاعانصلا يف بلاغلا يف لثمتتو
 ةنیدم تئشنا ثیحً اروطت رثكلأا ةیبرعلا ةلودلا يھف ةیرطقلا ةبرجتلا نم ةدافتسلاا نكمیو ..لامعلأا
 نم ةیتحت ىنب ىلع ةمئاق ةیعادبلإا تاراھملاو راكتبلاا ىلع ةمئاق تاساردو ثاحبا زكارمو ةیمیلعت
 رطلاا لك ریفوت عیطتست ةیوق ةیداصتقا سسا ىلع موقت زفاوحو تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت
 لعج ىلإ فدھت يتلا تاسایسلا هذھ لمشتو .ومنلاو ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ فدھت يتلا ةیسایسلاو ةینوناقلا
 ةریغصلا تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو ،ارسیو ةحاتا رثكأ تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت
 ردتقم يقارعلا بًابشلاو ،ةكلاھتملاً ةیتحتلا ةینبلل ابلطت لقلأاو اومن عرسلأا عاطقلا اذھ .ةطسوتملاو
 .لاجملا اذھ يف عدبمو

 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
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 :ةیجاتنلإا عیراشملا ضعبل ةیلمع ةلثما
 ةیعارزلا عیراشملاً لاوا

 ةبسن ةدایزو ھنم يناعن يذلا هایملا صقن عم يعقاو لكشب ركفن نا بجی ةیعارزلا عیراشملل ةبسنلاب
 ىوتسم ىلع نكلو هایملا نم قارعلا ةصح ةدایزل ناریاو ایكرت عم راوحلا وھ بولطملا معن ،ةحولملا
 :نییوتسم ىلع كرحتلا بجی ةلاحلا هذھ يفو ،ةعقوتملا فورظلا أوسأ عم لماعتلا بجی دلبلا

 

 :ةقیرط لضفأب ةرفوتملا هایملا مادختسا لولأا ىوتسملا 

 ریزوو هایملا لاجم يف ملاعلاو ةیملاع تاعماج ةدع يف روسفوربلا يراصنلاا ریظن روتكدلا حارتقا بسح
 :هاندا وھ امك 2020 ماع اھ فیلكتلا ةرتف يف اھتلكش يتلا ةنیباكلا يف ةیئاملا دراوملا

 طغضلل ةلدابتملا ةیداصتقلاا تاقلاعلا مادختساو ناریاو ایكرت نم لك عم يدجلا راوحلا .1
 ةكرتشملا رھنلأا هایم نم قارعلا ةصح ةدایز  لجا نم

 .جیلخلا نم يحلملا ناسللا فاقیلأ برعلا طش ةیاھن يف دس ءاشنا .2

 لخاد ةبسانملا ةیئاملا نماكملا يف اھنیزختو راطملاا هایم داصحل عیراشم ةدع لمع .3
    .ضرلأا
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 يرلل لاعف لكشب اھمادختساو يحصلا فرصلا هایم ةجلاعم .4

 
 ریفوت يف لشفلا ببسب راھنلأا هایمل ریبك ثولت كانھ ةثیدحلا قرطلاب يحصلا فرصلا هایم ةجلاعم     
 قارعلا ءاحنا فلتخم يف عیراشملا هذھ نم مزلالا ددعلا                                 
 

 لكشب  ةددجتملا ةیفوجلا هایملا مادختسلا ةیفوجلا هایملل روطتم يجولوردیھ حسم لمع .5
 .راثرثلا ضفخنم هایم كلذكو يداصتقا لكشب اھنم ةحلاملا هایملا ةیلحتو .يرلل لاعف

 .طیقنتلاو شرلاك ةثیدحلا قرطلا مادختساو يرلا مظن رییغت  .6

 :ةفلتخملا لیصاحملاو راجشلأا ةعارز  طمن رییغت وھف يناثلا ىوتسملا اما

 لا حافتلاو لاقتربلاً لاثمف ةیلاعلاو ةطسوتملا ةحولملا لمحتت يتلا لیصاحملاو راجشلأا ةعارز دامتعاو
 راجشأ ھلمحتت ام فاعضا ةثلاث لداعت ةحولم لمحتت نوتیزلاو نیتلاو نامرلا نكل ةیلاع ةحولم لمحتت
 سفنو ،لاقتربلا ةرجش ةحولم فاعضا ةسمخ ىلا لصت ةحولم لمحتتف رمتلا لیخن اما ، حافتلاو لاقتربلا
 .ىرخلأا لیصاحملا ىلع قبطنی رملاا

   

 يفً ارود بعلت نا نكمیو لزبلا هایم ةحولم قوفتً ادج ةیلاع ةحولم لمحتت يتلا فلاعلاا ضعب كانھ
 .ةبرتلا نیسحت
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 دبلا باش ينویلم يلاوحل لمع صرف رفونو فیرلا روطنو يعارزلا عاطقلاب ضھنن يكل عقاولا اذھ ماما
 : يلی امب لثمتت ةریبك ةیلوؤسم لمحتت ةموكحلا

 ةیعارزلا لیصاحملا لضفا جاتنلا قرطلا لضفا رایتخلا ةیعارزلا ثاحبلأل زكارم ةدع ءاشنا بجی.1
 دوجا نم ةلخن نویلم ةئم ىلا نیسمخ ةعارزل فدھ عضن نا بجی ؛ةیجیسنلا ةقیرطلاب ریثكتلاو ھكاوفلاو
 قیقحت لعجت هایملا ةیعونو ةبرتلا ةعیبطو قارعلا يف وجلاف ،قارعلا تاظفاحم فلتخم يف رومتلا عاونأ
 ةرشعلا نع لقی لا دلبللً ادراو رفوی نا نكمی عورشملا اذھ لثم ،ةلوھس لكبوً انكممً ارما فدھلا اذھ لثم
 رلاود 1000 دودحب يرھش لخد عم حلاف نویلمل لمع ةصرف رفوی نا نكمی لب ً،ایونس رلاود تارایلم
 .لیخنلا ةعارز نم طقف حلاف لكل

   

 يعارزلا عاطقلا يف ةرابج ةضھن ثدحت نا نكمی يتلا عیراشملا مھا نم ةثیدح ةیعارز ثاحبأ زكارم

 تاظفاحملاو ةرصبلا يف لزبلا هایمو رحبلا هایمل ةیلحت ةطحم رشع ةسمخ نع لقی لا ام ءاشنا .2
 دودحب فلكت هذھو بذعلا ءاملا نم بعكم رتم نویلم دودحب جتنت ةدحو لك ،راثرثلا ضفخنمو ةیبونجلا
 ، قارعلا ندم ةفاكل يصخشلا مادختسلااو برشلا هایم رفوتس تادحولا هذھ ثلث ،ةدحو لكل رلاود رایلم
 تاموظنم ثادحتسا عم اھتعارز نكمی يتلا يضارلأا ةحاسم ةفعاضم اھللاخ نم نكمی نیرخلآا نیثلثلاو
 عم بسانتتو اھیلع رطیسمو ةبوسحم ةحولم ةجردب يقسلا بیبانأب اھدیوزتب موقت يرلل ةیزكرم
 ریفوت ةموكحلا ىلع بجی امك ، طیقنتلا وا شرلاب ةثیدحلا قرطلاب يقسلل اھجاتنا داری يتلا لیصاحملا
 رحبلا هایم ةیلحت ؛نیعرازملل ةیزمر فلكب دوقولاو ةراضلا تارشحلا تادیبمو ةدمسلااو يقسلا ةزھجأ
 ةیداصتقا اھنكلو ،زرلاو ةرذلاو ریعشلاو ةطنحلاك لیصاحملا ةعارزل ةبسنلاب ةیداصتقا نوكت لا لزبلا وا
   .ةمیقلا ةیلاع تاجتنملا نم اھریغو روھزلاو ھكاوفلاو تاورضخلا ةعارزل ةحبرمو
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 راثرثلا ضفخنم هایمو لزبلا هایمو رحبلا هایم ةیلحت عیراشم

 لاإ لصحن لا نكلوً ایونس بحسلا نم بعكم رتم رایلم )3،000-1،000( يلاوح قارعلا قوف رمی .3
 قطانم يف تاذلابو يعانصلا راطمتسلاا ةقیرطب نكمی نكلو ، راطملاا نم بعكم رتم رایلم )100( دودحب

 نویلم دودحب ةدایز هانعم اذھو ً،ایونس بعكم رتم رایلم )20-10( راطمتسا نم قارعلا قرشو لامش
 جاتنا يطعی اذھ ؛ةرذلاو ریعشلاو ةطنحلاك ةیعارزلا تاجتنملل ةیعارزلا يضارلأا نم راتكھ ينویلم ىلا
ً ایونس رلاود رایلم )2.4-1.2( دودحبً ادراو ققحیوً ایونس ریعشلا وا ةطنحلا نم نط نویلم )8-4( نیب
 .رشابم ریغ وا رشابم لكشب نطاوم فلا )700-350( نیب لمع ةصرف دجویو

   

 نم راتكھ ينویلم ىلا نویلم رادقمب ةعورزملا تاحاسملا دیزتس يتلا يعانصلا راطمتسلاا جمارب
 نطاوم نویلم فصن يلاوحل لمع صرف ریفوتو ةیعارزلا يضارلأا

 دافتسی يتلاو )رصم يف لاحلا وھ امك( تاباغلا قطانم يقسل ةجلاعملا يحصلا فرصلا هایم مادختسا.4
 يداصتقلاا دودرملا تاذ راجشلأا نم اھریغو توتلا راجشاو ناغرلاا ةرجش تویزو بشخلا جاتنلإ اھنم
 .يلاعلا
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 يناویحلا جاتنلإا عیراشمً ایناث
 

 عیطتسی قارعلا ،مانغلأاو لوجعلاو راقبلاا ةیبرتل ةئیھم ةلود رثكا قارعلاف ،يناویحلا جاتنلإل ةبسنلاب اما
 هایم ىتح لب راھنلأا هایم ىلعً ادامتعا ةیشاملا نم فانصلأا هذھل فلاعلاا نم ةلوھم تایمك جتنی نا
 اھتحولم هایم يف ومنت نا نكمی فلاعلاا نم ریثكلاف ؛ةیلاعلا اھتحولم ببسب اھنم دیفتسن لا يتلا لزبلا
 عیراشملا هذھ ةلثما نمو ، ماعلا بصملل لزبلا هایم ةحولم نم رثكا

 
 رصم يف ةلثامم عیراشملً ادانتسا  لوجعلا نیمستو راقبلاا ةیبرت عورشم

 
 ةیجاتنلإا تاذ راقبلاا ةیبرتل عورشم 70،000 ئشنی نا عیطتسی قارعلا ةیرصملا ةبرجتلا انذخا ول
 ةیلاعلا ةحولملا تاذ نلآا ةلمھملا قطانملا مادختسلا ةریبك ةیناكمإ كانھو لوجعلا نیمستو بیلحلل ةیلاعلا

 يبرن ناً اضیا عیطتسنو ةطیسب تاجلاعم دعب )ثلاثلا رھنلا ھمسا ناك يذلا( ماعلا بصملا فافض ىلع
 رلاود تارایلم ةسمخلا زواجتت لا عورشم 70،000لا ةفلك ؛لزبلا هایمل جملدلا ةریحب يف سوماجلا
 و ، ةموكحلا نم لیومتو طیطخت بلطتی اذھ ،ً ادج ةیلاع حابرأبو باش نویلم فصنل لمع صرف رفوتو
 .راقبلاا بلحل ةلقنتم تادحو عم نابللأل ةصاخ لماعم ةدع أشنت نا يعیبطلا نم
 

    

  يفكت تناكو 2003 ماع لبق نابللال عیراشم ةدع كانھ تناك جاجدلا ةیبرتو نابللاا عیراشم
  ضیبلا ىتح لب نابللاا نم ھتاجتنم رثكا دروتسی قارعلاف نلآا اما نابللاا نم قارعلا ةجاح لك

 قارعلا جراخ نم جاجدلاو
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 Jumbo shrimps ریبكلا نایبورلا ةیبرت عیراشم

 نكمیو ةطیسب ھتفلك عورشملا اذھو ،)وبماجلا( نایبورلا جاتنإب ةیدوعسلا ةبرجتلا نم دیفتسن نا عیطتسن
 ءاحنا ةفاك ىلا ةرصبلا راطم قیرط نع هریدصتو وافلا ةقطنم يف حلاملا ءاملا نم ةلحض ضاوحا لمع
 يأ رلاود 15،000 يلاوحً ایملاع نطلا رعسو نط 40،000 يلاوحً ایونس جتنت ةیدوعسلا ،ملاعلا
 ةصرفو رلاود رایلم فصن نم رثكا يونسً ادراو ققحی ناو عورشملا اذھ لثم أشنی نا قارعلل نكمی
 ریفوتو ةموكحلا لبق نم لماك طیطخت ىلا جاتحی رملاا اذھ نكل ،نطاوم فلا 200 نع لقی لا ام لمعل
 .ةمزلالا غلابملا

   

  نایبورلا ةیبرت عورشم

 ةیبرتك ،يناویحلا جاتنلإا عیراشم نم تارشعلا ءاشنا يف دعاست نا ةموكحلل نكمی اذھ ىلا ةفاضلإاب
 ثیح كامسلأا ةیبرت ىلا ةفاضلإاب ؛ةلوھم تایمكب انركذ امك فلاعلاا رفوت ةیناكمإ ببسب زعاملاو مانغلاا
 فلتخم ةیبرتل ةیناكملاا نعً لاضف ،ةوامسلاو فجنلاو رابنلاا بونج يف ةددجتملا ةیفوجلا هایملا رفوتت
 ةموكحلا اھانبتت ةیفاو ةساردب لاا مت نا نكمی لا عیراشملا هذھ لك ،راثرثلا ضفخنم قطانم يف كامسلأا
 .ةصصختم ةیملاعو ةیقارع تاھج عم

 تارایسلا ةعانص عیراشمً اثلاث
 ناریا ةبرجتو ایقیرفا بونج ةبرجت تاذلابو لاجملا اذھ يف ةیملاعلا براجتلا ىلع دمتعن نا عیطتسن
 بونج ةلود تكرحت يضاملا نرقلا تانیتس يفف  ،ایقیرفا بونج ةبرجتل ةبسنلاب اما ؛ایزیلام ةبرجتو
 يلاوح فظوت تارایسلل عنصم 7 مھیدل راص تاونس عضب ةرتف دعبو تارایسلا ةعانص هاجتاب ایقیرفا
 تارایسلا حیلصت شروو لامعو نیسدنھم نیب تاصصختلا فلتخمب فظوم و لماع فلا ةئمعبرا
 نم دیدعلا يف تقبط دق ةحجانلا ةسایسلا سفن دجنو ،ریدصتلاو ةیطایتحلاا تاودلأا عیبو ضراعملاو
 نم رثكاو تارایسلا ةعانصل عنصم 15 نم رثكا نلآا اھیدلو يضاملا نرقلا تانیعبس يف ناریاك لودلا

 فظوتو عناصم 7 اھیدلو يضاملا نرقلا تانینامث يف ایزیلامو عاطقلا اذھ يف فظومو لماع فلا 600
 . فظومو لماع فلا 300 نم رثكا
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 عاطقلا ىوتسم ىلع تارایسلا عیمجتل عناصم ةیادبلا يف عناصم ةرشع ءاشنا ةلوھس لكب عیطتسی قارعلا
 قارعلا يف ةرایسلا ءازجأ نم ةئملاب ةرشع عینصت متی لودلا كلت يف امك ةنس لك يفو طلتخملاو صاخلا
 لوخدلل ةدعتسم ملاعلا لود نم ریثك ،قارعلا يف لماك لكشب تارایسلا عینصت متی تاونس رشع دعبو
 يف رفوتم قوسلا ثیح ضورقلاب قارعلا دیوزتل ةدعتسمو عیراشملا هذھ لثم يف قارعلا عم تاكارشب
 سمخ ىلإ ثلاث نع لقی لا ام ءاشنا يف نیصلا عم قافتلاا نكمیو ریدصتلا ىلع ةیناكملاا كلذكو قارعلا
 ةفاكل لب بسحف تارایسلا عاطقل سیل ،نیصلا عم ةیقافتلاا ىلعً ادامتعا تارایسلا عینصتل ةینیص عناصم
 ،طفنلا نعً لایدب نوكی دلبللً امیظعً ادراو لكشی نا نكمی اذھو ةفلتخملا ةیعانصلا تاعاطقلا

  ىرخا تاعانصً اعبار
 ةیئاذغلا تاعانصلاو ةیئاشنلاا تاعانصلاو تایئایمیكورتبلا تاعانص ءاشنا نكمی ىوتسملا سفن ىلع
 ةینیصلا ةیقافتلاا ىلع دامتعلاا لاجملا اذھ يف نكمیو ،تاعانصلا نم اھریغو ةیودلاا تاعانصو نابللااو
 عناصملا نم ریثكلا ءاشناو نومضملا يناطیربلا ضرقلا مادختساو كنب میسكا عم رسیملا ضرقلا ةداعإو
ً لاضف ينیصلا ضرقلا نمضو ةروطتم ایجولونكتو فلكلا ةلقب اھزیمتل ةینیص رداصم نم ةدوجلا ةیلاعلا

 اھریغو ةینابایو ةیكیرماو ةیبروا رداصم نع

    

 ترفوت ام ىتم ةیملاع تاكرش عم قافتلاا ةلوھس لكب نكمی ةیئاودلا تاعانصلل ةثیدح ةیملاع لماعم
 قارعلا يف رامثتسلال ةبذاج ةئیب
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 :ةیلاتلا طباورلا ىلع رامثتسلاا نأشب ةمھم تلاباقمو تارضاحم
 
https://mohammedallawi.com/2017/12/11/ 
 
 
https://mohammedallawi.com/2025/12/25/ 
 
 
https://mohammedallawi.com/2025/12/24/ 
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